TATIGKEITSBERICHT 2022
Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Erfolgreiche Rezertifizierung des Naturparks Maas-Schwalm-Nette als Transboundary Park: Uberreichung der Urkunde

durch Michael Hosek, Prasidentd er EUROPARC Federation, auf der Europarc conference am 07.10.2022 in Frankreich.

(Foto: L. Reyrink)
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1. Einleitung

Auch das Jahr 2022 war durch Covid-19- MalRnahmen sowie diverse neu auftretende Krisensituationen
gekennzeichnet. Zwar konnten immer mehr Veranstaltungen, auch in Prasenz, wieder durchgefiihrt
werden und deutsch-niederlandische Konsultationen sowie Treffen der Projektpartner fanden
erstmals wieder statt.

Die ersten Prasenzveranstaltungen nach einer langen, Corona bedingten Pause waren die
Expertentreffen zu verschiedenen Themen im Zuge des People to People-Projekts , Expert Meetings
Landschaft”. Zu Beginn des Jahres war noch nicht sicher, ob diese Expertentreffen wie geplant als
Prasenzveranstaltung durchfihrbar sind. Durch weitere Lockerungen der COVID-19 MaRnahmen
konnten die sechs Treffen von Marz bis Mai stattfinden. Deutsche und niederlandische Vertreter sowie
Experten kamen auf den kleinen Symposien, bestehend aus Vortrdgen und Diskussionsrunden,
zusammen. Neben dem Wissens- und Erfahrungsaustausch stand auch das gegenseitige Kennenlernen
und das Kennenlernen der verschiedenen Strukturen beiderseits der Grenze im Vordergrund. Aus
einigen Meetings haben sich Arbeitsgruppen gebildet, die weitere Projekte und Veranstaltungen
forcieren. Die Resonanz der Teilnehmer zu diesen Expert Meetings war durchweg positivund mehrfach
wurde der Wunsch nach solchen regelmaRig stattfindenden Austausch treffen gedufert.

Im Laufe des Jahres 2022 wurde die Durchfihrung vieler weiterer Veranstaltungen
(Veranstaltungskalender) wieder aufgenommen. So gab es im November 2022 zusammen mit der
Naturschutzstation Haus Wildenrath und Henk Schmitz wieder einen gemeinsamen Natuurwerkdag.
Hier wurden mit einer Gruppe von Freiwilligen in Rothenburg Waldbereiche zum Schutz von Reptilien,
insbesondere der Schlingnatter, freigestellt.

Allerdings fiihrten die neu auftretenden Krisensituationen (Fliichtlinge, Hochwasser, Gasmangellage)
dazu, dass die Gesprachs- und Projektpartner des Gesundheits- oder Bevolkerungsschutzes stark
Uberlastet waren und teilweise ihre Aufgaben in den Projekten nicht mehr erfiillen konnten. Dies
betraf insbesondere die Vorbereitung des neuen Interreg-VI-Projekts ,Naturbrandmanagement”,
welches bedingt durch den Zeitmangel einiger Projektpartner nur langsam voranging. Um den
Mehraufwandund zusatzlich benétigte Arbeitszeit zu ermdglichen hat die Provincie Limburg das
Projekt Provinciale Regie Natuurbrand um ein Jahr verlangert. Gegen Ende des Jahres lagen erste
Entwiirfe des Projektantrags und Haushaltsplans zur Uberarbeitung und Abstimmung mit den
Beteiligten sowie der Euregio vor, die Antragsstellung ist fir April 2023 geplant. Das andere in
Vorbereitung befindliche Interreg-Projekt zum Freizeitreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette lag
Ende 2022 nahezu antragsreif vor, die Einreichung ist fiir den ndachsten Termin in Januar 2023 geplant.

Seit 2007 ist der Naturpark Maas-Schwalm-Nette als Transboundary Park durch die Europarc
Federation zertifiziert. Diese Zertifizierung muss alle fiinf Jahre erneuert werden, so auch wieder 2022.
Zusammen mit Bettina Kreisel als Priferin waren wir zwei Tage im Naturpark unterwegs und haben
mit verschiedenen Partnern lber unsere Zusammenarbeit, gemeinsame Projekte und die Bedeutung
des Zweckverbands fiir die grenzibergreifende Zusammenarbeit gesprochen. Nach der positiven
Evaluierung wurde im Oktober die Urkunde lber die neue Zertifizierung an André Claassen Uberreicht.
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Der Naturpark MSN wird von der Provinz Limburg, dem Land Nordrhein-Westfalen und den
Verbandsmitgliedern des Naturpark geférdert. Seit 2002 bilden diese Férderungen die finanzielle Basis
fir die Akquisition und Koordination von grenziiberschreitenden Projekten des Naturparks MSN.

Mit dem vorliegenden Tatigkeitsbericht informiert der Verbandsvorstand die Verbandsmitglieder
satzungsgemaR (iber die Tatigkeiten des Naturparks im Jahre 2022. Der Entwurf dieses Berichts wird
der Verbandsversammlung am 16. Juni 2023 zum Beschluss vorgelegt.
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2. Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Historie

Am 30. Marz 1976 schlossen das Land Nordrhein-Westfalen und das Konigreich der Niederlande den
Vertrag Uber die Zusammenarbeit bei der Errichtung und Gestaltung des Naturparks MSN. Zweck
dieser Vereinbarung war die Zusammenarbeit in unserer Grenzregion in den Bereichen Naturschutz,
Landschaft, Kulturgeschichte, Erholung und Tourismus zu fordern. Gemal der Vereinbarung wurde die
sogenannte Beratende Kommission Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette
eingerichtet, der die grenziiberschreitende Zusammenarbeit koordinieren sollte. Den Vorsitz der
damaligen Beratenden Kommission hatten abwechselnd der Abteilungsleiter des Umweltministeriums
des Landes NRW und der Deputierter der Provinz Limburg inne. Eines der von der Kommission
durchgefiihrten Projekte war die Verdffentlichung des Grenziiberschreitenden Okologischen
Basisplans Maas-Schwalm-Nette im Jahr 1994 im Auftrag des Kreises Viersen und des damaligen
Gewestes Midden-Limburg..

Nach einer Evaluierung der Aktivitdten der Beratenden Kommission im Jahr 2000 wurde beschlossen,
die Zusammenarbeit zu institutionalisieren. Dementsprechend wurde am 1. Juni 2002 der
Zweckverband Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette nach niederlandischem
Recht gegriindet. Die Realisierung und Einrichtung einer Geschaftsstelle wurde durch die finanzielle
Unterstlitzung des Umweltministeriums des Landes NRW und auf niederlandischer Seite durch das
Ministerie van Landbouw Natuurbeheer en Visserij (LNV), der Provinz Limburg und dem Beitrag der
teilnehmenden Gemeinden ermdoglicht.

Bei der Griindung im Jahr 2002 bildeten der Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette und folgende 11
Limburger Kommunen den Zweckverband: Ambt Montfort, Beesel, Echt, Haelen, Heel, Maasbracht,
Roerdalen, Roermond, Swalmen, Thorn und Venlo. Die konstituierende Verbandsversammlung des
Naturpark Maas-Schwalm-Nette fand am 20. Juni 2002 in Venlo in Anwesenheit der damaligen
Umweltministerin des Landes NRW, Frau Barbel H6hn, und der niederlandischen Staatssekretérin fur
Landwirtschaft, Naturschutz und Fischerei, Frau Geke Faber, statt. Zum ersten Vorsitzenden wurde der
damalige Landrat des Kreises Viersen, Dr. Hans-Christian Vollert, und zum stellvertretenden
Vorsitzenden Wethouder Peter Frey der Stadt Venlo gewahlt. Leo Reyrink wurde zum Geschaftsfiihrer
ernannt. Seit dem 1. August 2002 hatte die Geschéaftsstelle ihren Sitz im GroenHuis in Roermond. Seit
dem 1. September 2018 befindet sich die Geschaftsstelle im Nero Office Hotel in Roermond.

Mit der Griindung des Zweckverbands Naturpark MSN im Jahr 2002 wurde der 30 Jahre alte Vertrag
zwischen Nordrhein-Westfalen und dem Konigreich Niederlande geandert und am 3. November 2006
von Generalsekretar Dr. A. van de Zande (LNV) und Minister Eckhard Uhlenberg (NRW) wahrend des
Abschluss-Symposiums des INTERREG IlI-A-Projekts ,,Vochtige Ecologische Verbindingen®in Roermond
unterzeichnet.

Im Jahr 2005 wurde von der Verbandsversammlung ein positiver Evaluierungsbericht iber Zweck,
Aufgaben und Aktivitaten des Naturparks MSN im Zeitraum Juni 2002 bis Juni 2005 erstellt.

Anlasslich der kommunalen Neugliederung Midden-Limburg ab dem 1. Januar 2007 sank die Zahl der
niederldandischen Verbandsmitglieder von 11 auf 7. Im Zusammenhang damit wurde die Satzung
geandert und das Amtsgebiet auf niederlandischer Seite erweitert. Seitdem besteht die
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Verbandsversammlung aus 7 Vertretern der niederlandischen Kommunen und 7 gewdhlten Vertretern
aus der Verbandsversammlung des Zweckverbands Naturpark Schwalm-Nette. Die in der Satzung
formulierte Aufgabe des Naturparks MSN ist die Forderung, Unterstiitzung und Koordinierung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

Der Naturpark fiihrt im Rahmen dieser Aufgabe Projekte durch und beantragt, erhdlt und verwaltet
Fordermittel von Dritten, einschlieBlich Mittel aus europdischen und nationalen Férderprogrammen.
Neben der Forderungen der Provinz Limburg und des Landes NRW und der Verbandsumlage
finanzierte der Naturpark sich aus Projekteinnahmen fiir die Koordination und Durchfiihrung von

grenziberschreitenden Projekten. Der Naturpark MSN konnte dabei
Fordermoglichkeiten der EU-geforderten INTERREG A-Programme

zuriickgreifen.

erfolgreich auf die
Deutschland-Niederlande

Tabelle 1 Projekte Naturpark MSN 2002-2022

Afgeronde projecten

INTERREG llI-A MSN in the picture (leadpartner) 2002-2008 815.000 €
INTERREG llI-A Vochtige Ecologische Verbindingen (leadpartner) 2004-2008 1.200.000 €
INTERREG llI-A Fliegerhorst Venlo (leadpartner) 2005-2008 90.000 €
Onderzoek herintroductie edelhert (leadpartner) 2006-2008 150.000 €
INTERREG IV-A NPR MeinWeg (leadpartner) 2009-2012 950.000 €
INTERREG llI-A P2P TRAP Route Beesel-Briiggen (leadpartner) 2009-2010 50.000 €
Maas-Niederrhein pad (leadpartner) 2010-2011 60.000 €
INTERREG IV-A Water.Wandel.Wereld

(leadpartner Naturpark Schwalm-Nette) 2010-2012 400.000 €
INTERREG IV-A NAGREWA (leadpartner MSN + ZLTO) 2010-2012 3.730.000 €
INTERREG IV-A P2P EcoTop MSN (leadpartner) 2011-2012 38.000 €
Publicatie ,,Natuur voor elkaar” (leadpartner MSN + NHGL) 2015-2017 60.000 €
INTERREG V-A Cultuurgeschiedenis Verdigitaald (leadpartner) 2015-2020 2.640.000 €
INTERREG V-A Natuur- en Bosbrandpreventie (leadpartner) 2016-2021 950.000 €
P2P Ruiter Route Netwerk (leadpartner) 2020-2021 50.000 €
P2P Expert Meetings Landschap 2021-2022 50.000 €
Projecten in uitvoering

Provinciale regie Natuur- en Bosbrandbeheersing (leadpartner) 2020-2023 430.000 €
NP De Meinweg Nieuwe Stijl (leadpartner Stichting Ons WCL) 2021-2023 790.000 €

In den letzten 20 Jahren hat der Naturpark MSN an 15 groRReren Projekten mitgearbeitet, meist als
Antragsteller und Koordinator (Lead-Partner), zurzeit sind zwei weitere Projekte in der Umsetzung
(Tabelle 1) und zwei weitere in Vorbereitung.
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Grenspark

Die Projekte dienten der Naturentwicklung, der Biodiversitdit, dem Artenschutz und der
Bachrenaturierungen. Dariber hinaus wurden mehrere Projekte zur Realisierung und Forderung der
Infrastruktur fiir Radfahrer und FuBganger durchgefihrt.

Verbandsmitglieder Naturpark MSN

Zum Zweckverband Naturpark MSN gehoérten 2022 die niederldndischen Gemeinden Beesel,
Echt-Susteren, Leudal, Maasgouw, Roerdalen, Roermond und Venlo sowie der Zweckverband
Naturpark Schwalm-Nette. Das Verbandsgebiet umfasst das Verbandsgebiet des Zweckverbands
Naturpark Schwalm-Nette und die Gemeindeflachen der niederlandischen Verbandsmitglieder. Der
grenziberschreitende Naturpark hat eine GréRe von rund 1.080 km2. Folgende Abbildung zeigt die
Lage des Verbandsgebiets.
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Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung setzt sich zusammen aus sieben Vertretern der niederlandischen
Gemeinden (mit je einem Stellvertreter) sowie sieben Vertretern des Naturparks Schwalm-Nette (mit
ebenfalls je einem Stellvertreter). Vertreter des Ministeriums MUNV des Landes NRW, der
Bezirksregierung Dusseldorf und der Provinz Limburg sind beratende Mitglieder der
Verbandsversammlung. Die Sitzungen der Verbandsversammlung finden zweimal im Jahr statt,
abwechselnd in den Niederlanden und Deutschland..

Mitglieder der Verbandsversammlung (Stand 31.12.2022)

Fiir den Zweckverband Schwalm-Nette
Herr P. Hoffmann (stellv. Vorsitzender)
Herr F.-). Draack

Frau M. Dittrich

Frau E. Enk

Herr Ph. Heks

Herr R. Lind (Verbandsvorstand)

Herr Dr. F. Schmitz

Fiir die niederlandischen Gemeinden
Frau L. Nijssen

Herr P. Pustjens

Herr R. Martens

Herr S. Blomen

Frau J. Westhelle-Aelen (Verbandsvorstand)
Herr F. van Ballegooij

Frau M. Pollux-Linssen (Vorsitzende)

Stellvertreter/innen
Frau A. Feller

Herr R. Zellner

Frau S. Tillmanns

Frau W. Kurth

Herr A. Wilms

Frau M. Mai

Herr P. Aengenheister

Stellvertreter/innen
Herr M. Graef

Herr M. Roelofs

Herr P. Ruijten

Herr J. Smits

Herr S. Strous

N.N.

Herr J. Smeets

Amtsleiter Kreis Viersen
Kreis Kleve

Kreis Viersen

Stadt Mdénchengladbach
Kreis Viersen

Dezernent Kreis Heinsberg
Kreis Heinsberg

Wethouder gemeente Beesel
Wethouder gemeente Echt-Susteren
Wethouder gemeente Leudal
Wethouder gemeente Maasgouw
Wethouder gemeente Roerdalen
Wethouder gemeente Roermond
Wethouder gemeente Venlo

Kreis Viersen

Kreis Viersen

Kreis Viersen

Kreis Heinsberg

Kreis Heinsberg

Stadt Ménchengladbach
Fachbereichsleiter Kreis Kleve

Wethouder Gemeinde Leudal
Wethouder Gemeinde Beesel
Wethouder Gemeinde Echt-Susteren
Wethouder Gemeinde Roerdalen
Blirgermeister Gemeinde Maasgouw
Wethouder Gemeinde Roermond
Wethouder Gemeinde Venlo
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Beratende Mitglieder
Frau C. Bénninghausen Abteilungsleiterin MULNV des Landes NRW
Frau E. Josephs Bezirksregierung Disseldorf
Dhr. G. Gabriéls Gedeputeerde Provincie Limburg
Herr B. Scholtissek (Stellv.) MULNYV des Landes NRW
Frau M. Peitz (Stellv.) Bezirksregierung Disseldorf
Herr R. Simons (Stellv.) Provinz Limburg

Verbandsvorstand

Der Verbandsvorstand setzt sich am 31.Dezember 2022 folgendermalien zusammen: Vorsitzende
Frau Pollux-Linssen (wethouder Gemeinde Venlo), stellvertretender Vorsitzender Herr P. Hoffmann
(Amtsleiter Kreis Viersen), Frau Westhelle-Aelen (wethouder gemeente Roerdalen) und Herr. R. Lind
(Dezernent Kreis Heinsberg). Sowohl Frau Pollux-Linssen als auch Frau Westhelle-Aelen wurden in
der Verbandsversammlung am 24. Juni 2022 ernannt.

Geschaftsstelle

Mit Ir. Ing. André Claassen (Geschaftsfiihrer) und Dr. Melanie Hiipkes ist die Geschéaftsstelle 2022
unverandert besetzt.

Die Biro- und Finanzverwaltung wurde auch 2022 von der Stichting Ons WCL durchgefiihrt. Die
Lohnabrechnungen, die Erstellung der Jahresrechnung und die Rechnungspriifung wurden 2022 durch
externe Wirtschaftsprifer durchgefihrt.

3. Forderung

Der Naturpark MSN wurde 2022 von der Provinz Limburg und dem Land Nordrhein-Westfalen mit
einem jahrlichen Zuschuss in H6he von jeweils 55.000 € geférdert. 2021 und 2022 wurden sowohl von
der Provinz Limburg (2022) als auch vom Land NRW (2021) Bescheide lber die Férderung (in Hohe
von jeweils 60.000 € pro Jahr) fiir den Zeitraum 2023-2026 erlassen.

4. Projekte

Natur- und Waldbrandschutz Provinz Limburg

Unter anderem als Folge der groRen Naturbrdande im April 2020 und zur Sicherung der Ergebnisse des
INTERREG V-A-Projekts Natur- und Waldbrandpravention hat Naturpark MSN in enger
Zusammenarbeit mit der Veiligheidsregio Limburg-Noord und in Abstimmung mit der Provinz Limburg
eine Forderanfrage fiir das Projekt ,Provinciale Regie Natuur- en Bosbrandbeheersing” bei der Provinz
Limburg eingereicht.

Ziel des Projekts ist es, auf die Ergebnisse des auslaufenden INTERREG V-A-Projekts Natur- und
Waldbrandpravention aufzubauen:

e und diese somit fiir die Zukunft zu sichern (Umsetzung von Risikomanagementplanen);
e indem diese auf ganz Limburg ausgeweitet werden (Erstellung von Risikoanalysen fiir andere
brandgefahrdete Naturgebiete)
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e durch die Fortsetzung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und die Vorbereitung
eines Antrags fir ein neues Naturbrandmanagement-Projekt flr das zukiinftige INTERREG VI-
Programm.

Der Naturpark MSN ist Antragsteller des Projekts und kimmert sich als Leadpartner, in
Zusammenarbeit mit der Veiligheidsregio Limburg-Noord als Projektpartner, um die internationale
Zusammenarbeit, die finanzielle Abwicklung und die Projektverantwortung. Das Projekt, das im
November 2020 begonnen wurde, hatte eine urspriingliche Laufzeit von 1% Jahren (1. Oktober 2020
bis 31. Méarz 2022). Die forderfahigen Kosten belaufen sich auf 204.000 €, wovon 136.500 € als
Forderung gewahrt werden. Ein Drittel der Projektkosten wird von den Projektpartnern als Eigenanteil
finanziert.

Aufgrund der eingetretenen Verzogerung (durch die COVID-19-Beschrankungen, und
Krisensituationen) wurde die Provinz um eine Laufzeitverlangerung sowie zusatzliche Mittel flr dieses
Projekt gebeten. Diese wurden im April 2022 bewilligt. Die Fordersumme wurde mit € 164.500 € erhoht
auf € 300.500 und die Laufzeit bis zum 30.04.2023 verlangert.

Weiterentwicklung des Nationalparks de Meinweg

Die niederldandische Regierung hat eine Qualitatsinitiative fiir die Nationalparks gestartet:
Nationalparke Nieuwe Stijl (Nationalparks im neuen Stil). Die bestehenden Nationalparks haben die
Moglichkeit, staatliche Zuschisse fiir die gewinschte Qualitdtsverbesserung, Erweiterung und
Neuentwicklung der Regionalverwaltung zu erhalten.

Die Mitglieder der beratende Kommission NP de Meinweg, zu denen auch der Naturpark MSN gehort,
haben in 2020 dazu einen Forderantrag erstellt und beim niederlandischen Ministerium fir
Landwirtschaft, Natur und Lebensmittelsicherheit eingereicht. Aufgrund der Grenzlage des NP de
Meinweg hat Naturpark MSN bei der Erstellung des Férderantrags mitgewirkt. Der Antrag wurde am
15. September 2020 von der Stiftung ONS WCL aus Roermond als Lead Partner eingereicht. Der Antrag
wurde im Dezember 2020 bewilligt, allerdings mit nur 287.000 € an staatlichen Mitteln statt der
angestrebten 400.000 €. Infolgedessen musste ein neuer Haushalt aufgestellt werden. Aufgrund der
vorhandenen Projekterfahrung des Naturparks MSN hat der Lenkungsausschuss NP de Meinweg den
Naturpark MSN gebeten, gemeinsam mit den Projektpartnern ein neues Budget auszuarbeiten. Fir
diesen Zweck wurden 10.000 € in Rechnung gestellt. Das Budget in Hohe von insgesamt 715.000 €
wurde inzwischen vom Lenkungsausschuss festgestellt.

Im weiteren Verlauf des Ubergangsprozesses wird der Naturpark MSN die internationale
Zusammenarbeit sicherstellen, da das Gebiet 6kologisch und erholungsmaRig eine Einheit mit den
Natur- und Landschaftsschutzgebieten des Naturparks Schwalm-Nette bildet. Fiir die Jahre 2022 und
2023 hat der Naturpark MSN einen maximale Arbeitseinsatz von 575 Arbeitsstunden (Equivalent €
46.000) zugesagt, wovon 20.000 € Eigenleistung und 26.000 € Vergiitung (aufgeteilt auf die Jahre 2022
und 2023) sind. In 2022 lagen die inhaltlichen Schwerpunkte auf ,Ambitionen, Zonierung und
Governance”. Weiterhin wurden verschiedene Projektkomponenten inhaltlich ausgearbeitet. Die D/NL
Zusammenarbeit war 2022 nur bedingt Gesprachsthema. Die Laufzeit des Projekts ist vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2023.
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In 2022 wurden die verschiedene Projektkomponenten inhaltlich ausgearbeitet. Im Jahr 2023 werden
die Ergebnisse in einer landschaftsokologischen Systemanalyse (LESA), einer Landschaftsbiografie,
einem Bildungs- und Kommunikationsplan, einem Ambitionsdokument und einem Governance-Modell
Gestalt annehmen.

Expert Meeting Landschap 2022

Aufgrund der Verschiebung des INTERREG VI und der Verfligbarkeit von Restmitteln in INTERREG V
wurde ein People to People-Projekt zur Organisation von sechs deutsch-niederlandischen
Expertentreffen zum Thema Landschaft eingereicht. Diese konnten wie geplant von Marz bis Mai 2022
stattfinden. Deutsche und niederlandische Vertreter sowie Experten kamen auf den kleinen
Symposien, bestehend aus Vortrdgen und Diskussionsrunden, zusammen. Die Themen waren:
Weiterentwicklung des Nationalparks De Meinweg (speziell fiir deutsche Partner), Landschaftsqualitat
(Randstreifenmanagement), gefdhrdete Arten, Gebietsidentitat, frihkindliche Umweltbildung und
biologische Vielfalt in Gewerbegebieten. Neben dem Wissens- und Erfahrungsaustausch stand auch
das gegenseitige Kennenlernen und das Kennenlernen der verschiedenen Strukturen beiderseits der
Grenze im Vordergrund. Aus einigen Meetings haben sich Arbeitsgruppen gebildet, die weitere
Projekte und Veranstaltungen forcieren (geschiitzte Arten, Randstreifenmanagement). Die Resonanz
der Teilnehmer zu diesen Expert Meetings war durchweg positiv und mehrfach wurde der Wunsch
nach solchen regelmaBig stattfindenden Austausch treffen geduliert.

Der Antrag wurde am 19.1.2022 mit einer Laufzeit vom 1.12.2021 bis zum 30.6.2022 bewilligt. Die
forderfahigen Gesamtkosten belaufen sich auf 49.297 €, einschliellich der von den beteiligten
Gemeinden und Kreisen als Eigenbeitrag geleisteten Arbeitsstunden in Héhe von (iber 14.779 €. Das
Einkommen fir MSN (im Jahr 2022) betrdgt 10.909 €. Der Abschlussbescheid wurde von der Euregio
am 31.10.2022 ausgestellt.

5. Projektakquise

Interreg VI: Freizeitreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Ein Antragsentwurf fir die Verwirklichung des grenziiberschreitenden Reitwegenetzes wurde — mit
Zusage der Kofinanzierung durch die Kreise, Stadte und Gemeinden - bereits in der
Verbandsversammlung am 25. Juni 2021 genehmigt. Bei der Er6ffnung des Interreg VI-Programms
musste dieses Konzept noch an die neuen Férderbedingungen angepasst werden. Diese Anpassung
sowie die Abstimmung des endgiiltigen Kostenplans wurden im letzten Halbjahr 2022 nach der
Er6ffnung der neuen Forderperiode durchgefiihrt und der Antrag fertig gestellt, so dass eine
Einreichung im Januar 2023 erfolgen konnte. Ein Entwurf des Reitwegenetzes sowie ein
Kommunikations- und Marketingplan wurden im vorangegangenen People to People Projekt erstellt.

Ziel des neuen Interreg-Projekts ist, Freizeitreitern durch ausgeschilderte Wege den gesamten
Naturpark MSN zugdnglich und nutzbar zu machen, Rastplatze zu bieten und Grenzhindernisse zu
mindern. Das wollen wir durch ein einheitlich beschildertes Reitwegenetz von insgesamt tGiber 900 km
(Knotenpunktsystem) grenziibergreifend realisieren. Wo grenziibergreifende Verbindungen fehlen
werden diese im Laufe des Projekts angelegt. Zusatzlich werden die Reiter durch das Reitwegenetz
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gelenkt und der Druck von (iberlasteten Strecken genommen. Wo nétig werden die verschiedenen
Freizeitgruppen wie Wanderer, Reiter und Radfahrer voneinander getrennt, um Gefahrensituationen
zu vermeiden und somit die Verkehrssicherheit zu erhéhen. Um das Gebiet fiir Reiter besser nutzbar
zu machen, werden weiterhin Unternehmen vor Ort mit dem Logo “Pferde Willkommen” zertifiziert,
um Reitern und Pferden Rast- und Ubernachtungsméglichkeiten anzubieten. Die teilnehmenden
Unternehmen haben hierdurch die Méglichkeit, sich Reiter als neue Zielgruppe zu erschlieRen. Uber
ein Kommunikations- und Marketingkonzept werden sowohl die Unternehmen als auch die Reiter iber
das Projekt, der moglichen Teilnahme an diesem sowie dem Angebot informiert. Im Anschluss an das
Projekt wird das Knotenpunktsystem als Karte und digital als Routenplaner zur Verfligung stehen.
Beteiligt sind neben den Gemeinden im Naturpark MSN, das Routebureau Noord- en Midden-Limburg,
die Reitsportverbande und Tourismusorganisationen.

Interreg VI: Naturbrandmanagement

Neben den bereits eingetretenen Verzogerungen durch Covid-19 fihrten 2022 besonders die neu
aufgetretenen Krisensituationen dazu, dass vor allem die Gesprachs- und Projektpartner des
Gesundheits- oder Bevolkerungsschutzes stark Gberlastet waren und teilweise ihre Aufgaben in den
Projekten (Entwicklung) nicht mehr erfiillen konnten. Hierdurch ging das Projekt nur langsam voran
und Aufgaben mussten teilweise neu oder umverteilt werden. Um dem Hhiermit einhergehenden
zeitlichen und personellen Mehraufwand gerecht zu werden, wurde das Projekt ,,Provinciale Regie
Natuurbrand” von der Provinz Limburg um ein Jahr verlangert und die Mittel erh6ht. Gegen Ende des
Jahres lagen erste Entwiirfe des Projektantrags und Haushaltsplans zur Uberarbeitung und
Abstimmung mit den Beteiligten sowie der Euregio vor, die Antragsstellung ist fir April 2023 geplant.

6. Sonstige Aktivitdten 2022

Publikation ,,NATUR FUREINANDER im Naturpark Maas-Schwalm-Nette“

Das Buch "Natur flreinander" mit 21 Artikeln Gber Naturschutzgebiete im NL-D-Grenzpark wurde im
Dezember 2017 in enger Zusammenarbeit mit der Natuurhistorischen Genootschap Limburg erstellt.
Auch im Jahr 2022 war das Buch sowohl in den Niederlanden als auch in Deutschland noch gefragt.

Mitgliedschaft in der EUROPARC Federation

Der Naturpark MSN ist seit 2007 Mitglied der EUROPARC-Federation, dem Dachverband der
europdischen Natur- und Nationalparks. Innerhalb der EUROPARC-Federation gehoért der Naturpark
MSN zum so genannten TransParcNet, in dem 13 zertifizierte grenziiberschreitende Parks eng liber die
Grenzen hinweg zusammenarbeiten. Auch im Jahr 2022 hat der Naturpark MSN an den jahrlichen
Treffen von TransParcNet und der EUROPARC-Konferenz teilgenommen. Der Naturpark MSN beteiligt
sich an der Ende 2020 gegriindeten Arbeitsgruppe zur Entwicklung und Finanzierung gemeinsamer
Projekte.
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2023 wird der Naturpark MSN das jahrliche Treffen von TransParcNet als Gastgeber durchfiihren. Dies
wurde in der Verbandsversammlung am 25.11.2022 mitgeteilt.

Rezertifizierung Transboundary Park

Seit 2007 ist der Naturpark Maas-Schwalm-Nette als Transboundary Park durch die Europarc
Federation zertifiziert. Diese Zertifizierung muss alle fiinf Jahre erneuert werden, so auch wieder 2022.
Zusammen mit Bettina Kreisel als Priferin waren wir zwei Tage im Naturpark unterwegs und haben
mit verschiedenen Partnern Uber unsere Zusammenarbeit, gemeinsame Projekte und die Bedeutung
des Zweckverbands fiir die grenzibergreifende Zusammenarbeit gesprochen. Nach der positiven
Evaluierung wurde im Oktober die Urkunde Gber die neue Zertifizierung an André Claassen Uberreicht.

Naturwerktag

Am 5. November 2022 fand zusammen mit der Naturschutzstation Haus Wildenrath und Henk Schmitz
einen gemeinsamer Naturwerktag in Rothenburg statt. Mit einer Gruppe von 17 Freiwilligen wurden
Waldbereiche zum Schutz von Reptilien, insbesondere der Schlingnatter, freigestellt. Zum Anschluss
gab es fiir die Helfer ein gemitliches Beisammensein mit belegten Brotchen, Kaffee und Tee.

Veranstaltungskalender

Das digitale Veranstaltungsprogramm im Naturpark MSN wurde auch im Jahr 2022 in Zusammenarbeit
mit dem Naturpark Schwalm-Nette angeboten. Auf der zweisprachigen Website finden Nutzer ein
umfangreiches Angebot an Exkursionen, Wanderungen, Radtouren und anderen Veranstaltungen in
Natur und Landschaft. Im Laufe des Jahres nahm die Anzahl der tatsdchlich durchgefiihrten
Veranstaltungen zu. Gegen Ende des Jahres gab es keine Covid-19 bedingten Ausfélle von
Veranstaltungen mehr.

Premiumwanderwege Wasser.Wander.Welt

Im Rahmen des INTERREG IV-A Projektes Wasser.Wandel.Welt (2009-2012) wurden im Naturpark MSN
neun zertifizierte Premium-Wanderrouten realisiert. Im Jahr 2019 wurde die 10. Route Arcen in der
Gemeinde Venlo realisiert. Die Zertifizierung der Premium-Wanderwege als auch die Zertifizierung der
Wanderregion ,Wasser.Wandel.Welt” durch das deutsche Wanderinstitut ist alle drei Jahre zu
erneuern. 2022 wurden die Route Arcen und die Wanderregion erneut zertifiziert. Die Route 8
»Molenplas“ konnte durch die noch nicht abgeschlossenen Arbeiten noch nicht rezertifiziert werden.
Im Frihjahr 2022 wurde eine Erkundung fiir eine moégliche neue Route um Beesel und Reuver (NL)
durchgefiihrt. Eine Entwurfs-Wegfiihrung wird hoffentlich in 2023 zur Er6ffnung dieser neuen Route
fihren.

Die Nachfrage nach Routenflyern ist nach wie vor hoch. In 2021 wurden bereits die Routen
Meinvennen und Leudal neu gedruckt. In 2022 wurde dann auch die Route Rode Beek leicht gedandert
und neu gedruckt.
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Nach zweijahriger Pause fand am 10.06.2022 das vom Naturpark Schwalm-Nette organisierte Treffen
der Streckenscouts in Wachtendonk statt. Nach einer vormittaglichen Runde (iber den Erlebnisweg
Sud der ,, Leichten.Wander.Welt.” gab es nach einer Mittagspause im Naturparkzentrum Haus Pillen
noch Kurzvortédge zu verschiedenen Themen.

Maas-Niederrheinpfad

Fir den Maas-Niederrhein-Pfad wurden 2022 noch Wegescouts zur Betreuung der deutschen
Abschnitte gesucht. Uber einen Aufruf in der Presse und verschiedenen Facebook-Gruppen konnten
mehrere neue Wegescouts gewonnen werden.

Touristische Wanderkarten Naturpark MSN

Das dreiteilige Wanderkartenset des Grenspark MSN war bis 2020 ausverkauft. Deshalb wurde
beschlossen, in Zusammenarbeit mit dem Naturpark Schwalm-Nette ein vollig neues Set von
Freizeitkarten herauszugeben. Neben den verschiedenen Wanderrouten, Abzweigungen und den
Premiumrouten Wasser.Wandel.Wereld sind auf den Karten auch eine Auswahl an Freizeitsymbolen
zu sehen. Die Kartografie und der Druck wurden von Any Way Productions, einem niederlandischen
Unternehmen mit einer deutschen Niederlassung, durchgefiihrt. Auch 2022 war die Nachfrage an
Wanderkarten hoch.

Internetseite Naturpark MSN und Facebook

Die zweisprachige Internetseite www.naturpark-msn.de / www.grenspark-msn.nl informiert Gber
Freizeitangebote, Aktivitaten und Projekte des Naturparks Maas-Schwalm-Nette. Die Website ist sehr
veraltet und soll 2022 (mdglicherweise 2023) neu gestaltet werden. Die optimale Verknipfung mit den
Websites des Naturpark Schwalm-Nette, VVV Midden Limburg und Niederrhein Tourismus sollte im
Mittelpunkt stehen.

Der Naturpark MSN hat sowohl eine niederldandische als auch eine deutsche Facebook-Seite, die mit
Informationen Uber Projekte oder Aktivitdaten aktualisiert werden. Zusammen haben diese Seiten lGber
1964 Follower. Diese Zahl ist im Jahr 2022 weiter gestiegen.

7.  Offentlichkeitsarbeit 2022

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Aktivititen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit des
Naturparks Maas-Schwalm-Nette in 2022.

Tabelle 2 Auswahl 2022 durchgefiihrten Aktivitdten zur Férderung zum Marketing des MSN-Naturparks.

Aktivitat Datum Ort Organisation

Gesprach Wethouder Splinter 19-01 Bergen Gemeente Bergen

Webinar historische ecologie

Heuvelland 27-01 online Rijksdienst Cultureel Erfgoed (NL)
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Aktivitat Datum Ort Organisation
Event ruimteproef 04-02 Den Bosch HAS Den Bosch
Exkursi it hie Derk
xkursion mit Sop . ie Derksen, 29-04 Meinweg MSN
Studentin
Exkursi it Katharina Nikoleit
xkursion mit Ka 'arlna ikoleit, 19-05 Liisekamp MSN
Journalistin
excursie cursus landschap 25-05 Limburg SML, RUG
Transparcnet meeting Binntal/Alpe | 28-06 bis Schweiz/Italien Europarc Ferteration
Devero 01-07
Deutscher Naturschutztag 2022 29-06 bis Hannover Bundesverband Beruflicher Naturschutz
01-07 e.V. (BBN)
Wechselspiel W Wi
echselspiel von Yrasser, Yriesen 01-07 Rheinische Post Redaktion Wegberg
und Wald
Interview Rheinische Post Roermond 28-07 Roermond Rheinische Post Roermmond
20 Jahre Naturpark Maas-Schwalm- 08 KEMPEN KOMPAKT
Nette Das Niederrhein-Magazin
Interview B/NL park het Zwin 01-08 Online Het Zwin
,Update” fir den Maas- . .
Niederrheinpfad 11-08 Rheinische Post Redaktion Wegberg
. 17.-08 bis .
Rezertifizierung Transboundary Park 18-08 MSN MSN, Europarc Federation
Jub|latfmsabe.r.1d >0 Jahre 26-08 Niederkriichten Niederkriichten
Niederkriichten
B h ht U
randschutz geht iber Grenzen 16-09 Rheinische Post Redaktion Wegberg

hinaus

04-10 bis | Argeles sur Mer,

Europarc conference Europarc Federation

07-10 Frankreich
25 Jahre Natu;zﬁ(ral:entrum Haus 24-10 Wachtendonk Natupark Schwalm-Nette
European Roundtable on wildfire 26-10 Online NIPV
MSN, Naturschutzstation Haus
Naturwerktag 05-11 Rothenbach Wildenrath, Henk Schmitz
Beim Naturwerktag die Umwelt 07-11 Rheinische Post Redaktion Wegberg
gepflegt
Symposium wijzer met wijst 07-11 Meijel Geopark
Naturpark fur grenztft.)e'rschreltende 15-11 Rheinische Post Redaktion Wegberg
Arbeit zertifiziert
Neue Wegescouts kimmern sich um . .
23-11 Rh he Post Redaktion Wegb
Maas-Niederrheinpfad einische Fost Redaktion YWegberg
FIRE-RES 29-11 De Peel/Meinweg Wageningen University
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1. Jahresfinanzbericht

1.1 Grundlagen zur Erstellung des Jahresfinanzberichtes 2022

Vor lhnen liegt der Jahresbericht 2021 des Zweckverbands Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-
Schwalm-Nette (Naturpark MSN). Verbandsmitglieder sind der Zweckverband Naturpark Schwalm-
Nette und die niederlandischen Gemeinden Beesel, Echt-Susteren, Leudal, Maasgouw, Roerdalen,
Roermond und Venlo. Die aktuelle Satzung des Zweckverbands Naturpark MSN trat am 1. Juli 2016 in
Kraft.

Der Jahresbericht wurde gemaR den geltenden niederlandischen gesetzlichen Bestimmungen des BVV
(Besluit Begroting en Verantwoording voor gemeenten en provincies / Beschluss tiber Haushalt und
Verwendungsnachweise flir Gemeinden und Provinzen) erstellt.

1.2 Jahresfinanzbericht 2021

Der Naturpark MSN fiihrt im Auftrag regionaler Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts das Programm
“Grenziiberschreitende Zusammenarbeit Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus sowie
Umweltbildung und Offentlichkeitsarbeit” durch. Dieses Programm unterstiitzt die Zielsetzungen des
Zweckverbands: Wahrnehmung gemeinsamer Belange in der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit, wobei der Schwerpunkt der Zusammenarbeit sich auf Erhalt und Entwicklung von
Natur- und Landschaft und auf die charakteristischen Merkmale des Landschaftsbildes sowie das
entsprechende Management bezieht, unter Bericksichtigung der 6konomischen, kulturellen und
sozialen Gegebenheiten.

Aufgabe des Naturparks MSN ist es, die grenziberschreitende Zusammenarbeit seiner
Verbandsmitglieder in den o.g. Bereichen zu fordern, zu unterstiitzen und zu koordinieren. Der
Naturpark MSN fuhrt im Rahmen dieser Aufgabe vornehmlich Projekte durch. Er stellt Forderantrage,
erhalt und verwaltet finanzielle Mittel Dritter, hierzu zdhlen u. a. europdische, nationale und regionale
Fordermittel. Er zahlt Férdermittel an Dritte aus. Zu seinen Aufgaben zahlen in diesem Zusammenhang
Offentlichkeitsarbeit sowie Beratung der Verbandsmitglieder, der Behdrden und weiterer
Organisationen bei grenziiberschreitenden Angelegenheiten.

Das Programm beinhaltet die gesamten Dienstleistungen und Geschéftsfiihrung (Overhead) der
Organisation.

Ziele

Angestrebte gesellschaftliche Effekte:

e Verbesserung der Qualitat der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

e Qualitativ hochwertige Beratung. Effizient und professionell, entsprechend sachkundig,
relevant und im Rahmen gestellter Termine.

e Qualitatsverbesserung von Natur und Landschaft sowie der Infrastruktur fiir Tourismus und
Naherholung.

e Erweiterung der gesellschaftlichen Akzeptanz fir raumlichen Erhalt von hochwertiger Natur
und Landschaft.

e Austausch von Kenntnissen und Nutzung von Naherholungszielen beiderseits der Grenze.
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Zielgruppe:

e Gemeinderdate der niederldandischen Verbandsmitglieder, Gemeindeverwaltungen,
Verbandsversammlung des Zweckverbands Naturpark Schwalm-Nette und sonstigen
politischen Vertreter.

e Alle Biirger als (potentielle) Nutzer des offentlichen Raums und als Anbieter von
Veranstaltungen, wie Fiihrungen, Wander- und Radtouren und vergleichbare Veranstaltungen
im Bereich Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus, Kulturgeschichte und
Umweltbildung.

e Mitarbeiter der Verbandsmitglieder.

e Stakeholder des Naturparks MSN vor allem im Bereich Erhalt und Entwicklung von Natur und
Landschaft, Naherholung und Tourismus und Umweltbildung.

Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Vorgaben des Naturparks MSN:

e Die Satzung des Naturparks MSN ist am 1. Juli 2016 in Kraft getreten. Sie basiert auf der
vorherigen Satzung aus dem Griindungsjahr 2002. In der Satzung wurde die Rechtsform
Koérperschaft des Offentlichen Rechts festgelegt. Die Organisation hat ihren Sitz in Roermond.
Das Amtsgebiet des Naturparks MSN umfasst die Flachen der niederldandischen
Verbandsmitglieder sowie des deutschen Zweckverbands Naturpark Schwalm-Nette.

Der Naturpark MSN arbeitet in jeder Hinsicht kundenorientiert (Verwaltungsvertreter, Blrger,
Mitarbeiter der Verbandsmitglieder, Provinz Limburg, Land Nordrhein-Westfalen und die
Stakeholder). Der Naturpark MSN muss als Zweckverband in der Lage sein, als selbstindige
Organisationen zu fungieren. Hierzu gehort eine hinsichtlich Personal und Biiro gut ausgestattete
Organisation.

Finanzielle und inhaltliche Rechenschaft wird mit Hilfe der Jahresrechnung und des
Jahresfinanzberichts abgelegt. Diese werden jahrlich im Frihjahr an die Rate der niederldandischen
Verbandsmitglieder und an den Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette geschickt und in der
Friihjahrssitzung der Verbandsversammlung des Naturparks MSN beschlossen.

Folgende Prioritdten liegen dem Programm zugrunde:
e Organisation und Koordination grenziiberschreitender Projekte
e Beratung der politischen Vertreter und Mitarbeiter der Verbandsmitglieder, Blirger und
Stakeholder
e Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der Zusammenarbeit

Prioritat Qualitative Zielsetzung Quantitative Zielsetzung

Projekte Beantragung von Fordermitteln sowie | Durchschnittlich ein (bewilligter)
Eigenmitteln und  Durchfiihrung | Projektantrag pro Jahr.
grenziiberschreitender Projekte.

Beratung Der Naturpark MSN berdt und | Inden Projekten finden jahrlich Beratungen

informiert mit und ohne Anfrage liber
relevante Themen in Einzelnen und
die deutsch-niederlandische
Zusammenarbeit im Allgemeinen.

der Verwaltungsvertreter im Rahmen der
projektbegleitenden Arbeitsgruppen statt.
Ferner findet projektgebunden
durchschnittlich vierteljahrlich Beratung
von Mitarbeitern,  Mitgliedern  des
Zweckverbands und Stakeholdern im
Rahmen von Arbeitsgruppen statt.




\\
\ / 7 Myas—S hwalm-Nette
Im Ubrigen werden Verwaltungsvertreter,
Blrger, Mitarbeiter der
Verbandsmitglieder sowie Stakeholder
wochentlich  (und  Projektpartner im
Rahmen von Projekten taglich) mit und

Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette

ohne Anfrage kostenlos Uber
grenziiberschreiende Angelegenheiten
beraten.
Offentlichkeits | Der Naturpark MSN kiimmert sich um | In Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
arbeit und eine adiquate Offentlichkeitsarbeit | des Zweckverbands, Stakeholder und
Unterstlitzung | im Rahmen der Projekte und | Birger wird jahrlich ein
der Zusam- gewahrleistet damit die fortlaufende | Veranstaltungsprogramm (ca. 600) erstellt
menarbeit Kommunikation. und durch den Naturpark MSN

zweisprachig  auf der Internetseite
veroffentlicht.

Der Naturpark MSN unterhdlt eine
Internetseite  mit allgemeinen- und
Projektinformationen, die regelmaBig
aktualisiert wird und nutzt soziale Medien
mit  monatlichen  Postings  aktueller
Informationen. Die Anzahl der Besuche der
Internetseite ist ein guter Indikator fir die
Offentlichkeitsarbeit.

Bei der Durchfiihrung der Projekte werden
zu Beginn und am Ende regelmaBig (im
Durchschnitt einmal jahrlich)
Veranstaltungen fiir Fordermittelgeber,
Behordenvertreter, Projektpartner und die
Presse organisiert.

Aktivitaten zur Realisierung der Ziele:

e In Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des Zweckverbands und Partnern: Erstellen von
Projektantragen, Finanzierung und Kofinanzierung, Koordination und Durchfiihrung
grenzliberschreitender Projekte.

e Informationsveranstaltungen und Workshops im Rahmen der Durchfiihrung und Realisierung
von Projekten.

e Erstellung von Jahresberichten und Haushaltsplanen.

e Pflege und Aktualisierung einer zweisprachigen Internetseite

e Informationen Uber soziale Medien und aktuelle Postings sowie Pressetermine.

e In Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des Zweckverbands und den Stakeholdern jahrliches
Angebot des zweisprachigen Veranstaltungskalenders fir Natur- und Landschaftserlebnisse,
Kulturgeschichte und Aktivitaten in der Umweltbildung.

e Koordination von Pflege und Unterhaltung der Premiumwanderwege Wasser.Wander.Welt
sowie deren Offentlichkeitsarbeit in Zusammenarbeit mit dem Naturpark Schwalm-Nette.
Pflege und Unterhaltung der entsprechenden Internetseite, zur Verfligung stellen und
aktualisieren von Routenkarten.

e Unterstiitzung der Natur- und Landschaftsfihrer und Routenscouts.

e Inhaltliche Pflege und Management der App , Auf Spuren - Biografie einer Landschaft”
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Die 2022 im Rahmen des Programms durchgefiihrten Tatigkeiten sind im Tatigkeitsbericht
2022 ausfiihrlich dokumentiert.

1.3 Paragraphen

1.3.1  Paragraph Finanzstruktur

Die heutige finanzielle Struktur des Naturparks MSN basiert auf Fordermitteln der Provinz Limburg (25
%), des Landes Nordrhein-Westfalen (25 %), der Verbandsumlage durch die Verbandsmitglieder (25 %)
und aus Projektmitteln die durch den Personaleinsatz in grenziberschreitenden und anderen
Projekten (25 %) generiert werden. Aufgrund der Einnahmefluktuationen tiber einen Zeitraum von vier
Jahren wurde entschieden, diese Prozentsatze pro Fordermittelquelle als Durchschnitt tGber die vier
Jahre einer Forderperiode zu betrachten.

Die Fordermittel der Provinz Limburg und des Landes Nordrhein-Westfalen 2022 basierte auf
Fordermittelbewilligungen fir den Zeitraum 2019-2022, die in 2018 erteilt wurden.

Die Verbandsumlage wird konform der Satzung zur Halfte durch das deutsche Verbandsmitglied und
zur Halfte durch die niederldandischen Verbandsmitglieder gezahlt. Die Umlage der niederlandischen
Verbandsmitglieder wird konform der Satzung zur Halfte auf Basis der jeweiligen Gemeindeflache und
zur Halfte auf Basis der Einwohnerzahl berechnet.

1.3.2  Paragraph Widerstandsvermégen und Risikomanagement

Widerstandsvermogen

Basis fir die Aufnahme von Riickstellungen und Reserven:

Gemal den Fordermittelbestimmungen der Fordermittelgeber wird dem Naturpark MSN bei einem
Ergebnisiiberschuss am Ende des Forderzeitraums Fordermittel in Hohe der Uberschiisse gekiirzt.
Daher ist es nicht erlaubt, am Ende des Forderzeitraums mit einem positiven Bilanzergebnis eine
allgemeine oder zweckbestimmte Reserve aufzubauen. Die Verbandsversammlung hat daher eine
Obergrenze von 50.000 € als allgemeine Riicklage festgelegt. Die Mittel missen fiir das Gemeinwohl
im Rahmen der Aufgaben des Naturparks eingesetzt werden. Um Risiken in den kommenden Jahren
zu reduzieren, hat die Verbandsversammlung beschlossen, eine Obergrenze von 40.000 € fir
Zweckbestimmte Riickstellungen festzulegen. Fir den Naturpark MSN bestehen zum Bilanzdatum
keine Absprachen und/oder konkreten Verpflichtungen, die tiber einen langeren Zeitraum als ein Jahr
festgelegt sind und entsprechend zu einer Mittelverwendung fiihren.

Risikomanagement

Der Naturpark MSN realisiert eine begrenzte Anzahl an Produkten und Dienstleistungen. Dies kann
eine Organisation grundsatzlich schwéachen. Ein wesentlicher Teil der Finanzierung des Naturparks
MSN hangt von der Férderung durch die Provinz Limburg und das Land NRW ab. Diese ist fir die
Periode 2023 bis Ende 2026 gewahrleistet. Ein weiteres Risiko ist die Abhdngigkeit von der Realisierung
grenziiberschreitender Projekte, vornehmlich im Rahmen des durch die EU geforderten INTERREG-A
Programmes Deutschland-Nederland. Das aktuelle INTERREG VI Programm Nederland-Deutschland
lief 2022 an. Vor allem in den Ubergangszeitraumen der INTERREG Programme ist die Realisierung
grenziiberschreitender Projekte stark eingeschrankt.

Der Erfolg und die Moglichkeiten der Férderung grenziiberschreitender Projekte werden beeinflusst
durch:
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e Allgemeine wirtschaftliche Lage.
e Ubereinstimmungen zwischen den Zielen des Naturparks und denen der europiischen,
nationalen und provinzialen Férderprogramme.
e Die Moglichkeiten eventueller Projektpartner, um Eigenmittel flr grenziiberschreitende
Projekte beizutragen.

Im Falle der Kiindigung der Mitgliedschaft, sind die austretenden Verbandsmitglieder dem
Zweckverband gegeniiber haftbar hinsichtlich der bis dahin entstandenen Verpflichtungen im
Verhaltnis zu den Beitragen der entsprechenden Verbandsmitglieder.

Die Haftung ausgeschiedener Verbandsmitglieder flr I|angerfristige Verbindlichkeiten des
Zweckverbands beschrankt sich auf die Betrage, die bis zum Zeitpunkt des tatsachlichen Austretens im
Verhaltnis entstanden sind. GemaR der Satzung kann ein Verbandsmitglied nach Kiindigung erst mit
einer Frist von drei Jahren ab dem 31. Dezember des Jahres indem gekiindigt wurde, austreten.

Obligatorische Kennzahlen

Mit dem Ziel fir mehr Transparenz zu sorgen und mehr Einsicht fiir die Verbandsmitglieder in die
finanzielle Lage des Naturparks MSN zu gewdhren, werden sowohl im Haushaltsplan als auch in der
Jahresfinanzrechnung die relevanten finanziellen Kennzahlen aufgenommen. Kennzahlen geben das
Verhaltnis zwischen den einzelnen Haushaltsbereichen oder der Bilanz wieder. Sie bilden die Basis zur
Beurteilung der finanziellen Situation des Naturparks MSN. Kennzahlen fiir die Nettoschuldenquote,
korrigiert fur Kredite, fir An- und Verkauf von Flachen und die Steuerkapazitat treffen hier nicht zu
und wurden daher nicht beschrieben.

Die Kennzahlen sind ein Indikator fiir den finanziellen Puffer des Naturparks MSN, um strukturelle und
unvorhergesehene Ausgaben abdecken, bzw. auffangen zu kénnen. Sie geben einen Uberblick tiber
die finanzielle Belastbarkeit und formen die Basis zur Beurteilung wie solide der Haushalt aufgestellt
ist und in wieweit finanzielle Riickschlage getragen werden kdnnen.

Dieser Paragraph beschéftigt sich mit der Analyse und der individuellen Beurteilung der finanziellen
Kennzahlen. In der folgenden Tabelle wurden die relevanten Kernzahlen zusammengefasst.

Konzept
Jahres-  Jahres- Haus- Haus-
rechnung rechnung haltplan haltplan Planung Planung  Planung
Finanzielle Kennzahlen Zielwert 2022 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoschulden-quote <=0% -9,0% -6,2% -4,2% -1,7% -1,9% -1,9% -14,8%
Solvabilitat >=20% 32,5% 39,7% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2%
Struktureller Betriebssaldo >=0% 0,0% 0,0% 0,4% 1,1% 1,3% 0,7% 1,2%

(1) Eine negative Nettoschuldenquote bedeutet einen Uberschuss.

(2) Je hoher der Prozentsatz, desto besser kann der Naturpark MSN seinen Verbindlichkeiten
nachkommen. Bei einer Solvabilitdat von unter 20% wird es schwierig fiir den Naturpark MSN.

(3) Ein Haushalt, wo die strukturellen Einnahmen hoher sind als die strukturellen Ausgaben ist flexibler
als ein Haushalt, wo strukturelle Einnahmen und Ausgaben im Gleichgewicht sind. Bei einer Rate von
0% sind die strukturellen Einnahmen und Ausgaben gleich. Bei einer Negativrate ist der Naturpark MSN
strukturell nicht im Gleichgewicht. Bei einer Positivrate sind die strukturellen Einnahmen ausreichend,
um die strukturellen Ausgaben (zu denen auch Zinsen und Tilgung zahlen) zu decken.
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1.3.3  Paragraph Finanzierung

Treasury
Treasury ist die Steuerung und Kontrolle sowie die Rechenschaft iiber und Uberwachung von

Finanzanlagen, Finanzstromen, der Finanzlage und der damit verbundenen Risiken. Die wichtigste
Pramisse der Treasury-Funktion ist die Risikobeherrschung. Das Aufnehmen oder die Vergabe eines
Kredites ist nur im Rahmen der Ausitibung 6ffentlicher Aufgaben erlaubt. Ferner sollte bei der Anlage
von Geldern Vorsicht walten. Ziel darf nicht sein, Einkommen auf Basis zu hoher Risiken zu generieren.
Die Summe der Riicklagen und Riickstellungen sorgt fiir einen Finanzierungstiberschuss. Dies wird nur
teilweise als internes Finanzierungsmittel eingesetzt. Die interne Finanzierung ist als Liquiditat
erforderlich, weil die beteiligten Verbandsmitglieder im Durchschnitt vier Wochen bendtigen, um die
Verbandsumlage zu zahlen und weil die Abrechnungen von Projekten oft nur auf Basis von
Vorfinanzierungen durchgefiihrt werden kénnen.

Die Beitrage der Verbandsumlage durch die Gemeinden werden unter Paragraf 1.4.1.
Programmnachweis 2022 wiedergegeben.

Zinsrisikonorm

Ziel dieser Norm ist es, die Folgen steigernder Kapitalmarktzinsen fiir die Zinslasten der Organisation
zu minimieren. Hierzu wird ein Limit flr einen Teil der langfristigen Schulden festgelegt, flr den der
Zinsprozentsatz in einem bestimmten Jahr an die geltenden Markttarife angepasst werden muss. Die
Norm legt fest, dass pro Jahr maximal 20% der langfristigen Schulden fir eine Refinanzierung oder
Zinsanpassung in Betracht gezogen werden diirfen, ein Minimum von 2,5 Millionen € vorausgesetzt.
Dieser Minimalbetrag dirfte also grundsatzlich im Sinne einer Refinanzierung oder Zinsanpassung
genutzt werden. Da der Naturpark MSN nicht Giber langfristige Kredite verfligt, ist deutlich, dass das
Minimum unterschritten wird und somit der Norm entsprochen wird.

Einschrankung kurzfristige Finanzierung

Ziel dieser Einschrankung ist es, offene Schulden zu begrenzen. Zur Berechnung legt man einen
Prozentsatz des Gesamthaushalts am 1. Januar zu Grunde. Der Prozentsatz liegt bei

8,5%. Konkret bedeutet dies fiir den Naturpark MSN, dass wenn die offenen Schulden eine Hohe von
20.160 € Uberschreiten, diese konsolidiert werden mussen (d. h. Finanzierungsmittel miissen von kurz-
in langfristig umgewandelt werden). Dabei gilt jedoch ein Minimumbetrag von 300.000 €. Der
Naturpark MSN entspricht der Norm da die kurzfristige Verbindlichkeiten unter dem Normbetrag von
300.000 € liegen.

1.3.4 Paragraph Betriebsfiihrung

Allgemein
Der Naturpark MSN ist eine aktive Organisation mit einem hohen Maf$ an Sachkenntnis, Erfahrung und

Servicequalitdt. Die Verbandsmitglieder, Projektpartner, Fordermittelgeber und Kunden des
Naturparks MSN sind in der Regel zufrieden mit den Dienstleistungen, die durch die Kombination aus
grenziiberschreitendem Know-how, schneller Beratung und Hilfestellungen in grenziiberschreitenden
Vorhaben zur Verfligung gestellt werden.

Die Mitarbeiter der Geschéftstelle flihren den Arbeitsprozess durch. Sie haben eine niederldndische
oder deutsche Hochschulausbildung (Stand 31.12.2022). Am 31.12.2022 hat der Grenspark MSN
zusammen 1,64 VZA, die sich auf zwei Personen niederldndischer und deutscher Staatsangehérigkeit
aufteilen. Es ist beabsichtigt, diese schrittweise auf maximal 2 VZA zu erhéhen.
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Im Zusammenhang mit den Risiken wie einem moglichen Riickgang der Arbeit infolge des Riickzugs
einer Gemeinde und /oder der Einstellung der Subvention ist die GroRe auf maximal 2 VZA begrenzt.
Eventuelle Aufgabenerweiterungen durch die erfolgreiche Akquise von Projekten werden
kompensiert, indem externe Sachverstandige beauftragt werden oder auf Basis eines Zeitvertrags das
Personal kurzfristig erweitert wird. Bis auf Weiteres werden im Haushalt keine weiteren Mitarbeiter
oder Teilzeitkrafte bericksichtigt.

Die derzeitige Zusammensetzung von zwei Personen besteht aus 1 mannlichen Angestellten und 1
weiblichen Angestellten (50/50). GemaR Beschluss der Verbandsversammlung entsprechen die
Arbeitsbedingungen und CAO (Betriebsvereinbarungen) des Naturparks MSN den Bestimmungen und
Vorgaben flir Beschaftigte der Gemeinde Roermond (RAGR).

Buchhaltungs- und Sekretariatsdienstleistungen werden auf Vertragsbasis durch eine Mitarbeiterin
von LEANHR SERVICES durchgefiihrt und auf Stundenbasis abgerechnet.

Die Lohnbuchhaltung sowie die Erstellung und Kontrolle der Jahresrechnung werden im Auftrag des
Naturparks MSN durch externe Sachverstandige durchgefiihrt.

Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Arbeitsweise

Die Mitarbeiter filhren im Durchschnitt alle zwei Wochen eine Mitarbeiterbesprechung durch.

Alle zwei Jahre findet ein Beurteilungsgesprach mit den Mitarbeitern statt, wobei auch
Fortbildungsbedarf besprochen wird.

Automatisierung

Die Geschaftsstelle nutzt marktibliche Office-Applikationen. Jeder Mitarbeiter nutzt einen PC oder
Laptop, der an einen Server angeschlossen ist. Die Computer werden durchschnittlich alle vier Jahre
ersetzt. Fur die Pflege der Internetseite und der Datenbestidnde wurden Vertrage mit externen IT-
Sachverstandigen abgeschlossen.

Blrordume Geschaftsstelle

Die Geschiftsstelle des Naturparks MSN befand sich 2022 ganzjahrig im Blrohaus Office Nero Hotel
Kapellerpoort 1 in Roermond.

Auf Basis der Vereinbarung mit der Stichting Ons WCL (Mieter im gleichen Blirohaus) haben beide
Organisationen einen gemeinsamen Server und Kopierer gekauft. Die Anschaffung und laufende
Kosten werden gemaR Vereinbarung von beiden Organisationen zur Halfte getragen.

1.3.5 Paragraph verbundene Organisationen

Der Naturpark MSN ist als Zweckverband eine verbundene Organisation fir die niederlandischen
Verbandsmitglieder sowie den Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette. Der Naturpark MSN hat
keine Kooperationsbeziehungen mit Dritten, bei denen er selbst eine Verantwortlichkeit oder
Stimmberechtigung in einem Verwaltungsgremium hat. Er ist wohl Mitglied verschiedener
Organisationen, wie dem europaischen Dachverband von Natur- und Nationalparken in Europa
(EUROPARC), bei dem auch ein Mitgliedsbeitrag entrichtet wird. Hier nimmt er regelmaRig an den
Jahresversammlungen teil. Der Naturpark MSN ist ferner Mitglied (unentgeltlich) der Beratenden
Kommission und der Arbeitsgruppen des Nationalparks De Meinweg.
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1.4 Programmnachweis 2022

1.4.1 Programmnachweis 2022

Haushaltsplan 2023-2024 und Planung 2025-2027 (Betrége in €)
Program Grenziiberschreitende Zusammenarbeit Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus, Umweltbildung und
Offentlichtkeitsarbeit
Aufgabenbereich Landschaft, Tourismus und Marketing
Jahres- Konzept
rechnung Haushalts- Haushalts- Planung Planung Planung
2022 plan 2023* plan 2024 2025 2026 2027

SALDO DER EINNAHMEN UND AUSGABEN
Ausgaben
1 INTERREG IV-A Wasser.Wander.Welt - - - - - -
2 INTERREG V A Natur- und Waldbrandpravention - - - - - -
3 Provinz Regie fur Natur- und Waldbrandbekampfung 106.746 380.000 - - - -
4 Projekt Freizietreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette - 220.000 90.000 315.000 450.000 -
5 Projekt Umwandiung National Park de Meinweg - 3.000 - - - -
6  Expert Meetings Landschaft 14.051 - - - - -
7  Projekt Naturbrandmanagement - 1.160.000 1.160.000 1.160.000 -
8  Projekt Naturbrand Wissenentwicklung - 580.000 95.000 - -
9  Einkaufen Wanderbiicher, -karten und -flyer 3.134 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
10 Sonstige Projektkosten - 3.000 23.000 23.000 13.000 3.000
Gesamtausgaben 123.931 607.500 1.854.500 1.594.500 1.624.500 4.500
Einnahmen
1 INTERREG IV-A Wasser.Wander.Welt - - - - - -
2 INTERREG V A Natur- und Waldbrandprévention - - - - - -
3 Provinz Regie fur Natur- und Waldbrandbekampfung 155.533 400.000 - - - -
4 Projekt Freizietreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette - 250.000 118.000 350.000 480.000 -
5  Projekt Umwandlung National Park de Meinweg - 13.000 - - - -
6  Expert Meetings Landschaft 27.649 - - - - -
7  Projekt Naturbrandmanagement - 1.200.000 1.200.000 1.200.000 -
8  Projekt Naturbrand Wissenentwicklung - 600.000 100.000 - -
9 Einnahmen Wanderbiicher, -karten und -flyer 4.077 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
10 Sonstige Projekteinnahmen - 2.500 7.500 7.500 8.000 60.000
Gesamteinnahmen 187.259 667.500 1.927.500 1.659.500 1.690.000 62.000
GESAMTSALDO DER EINNAHMEN UND AUSGABEN 63.328 60.000 73.000 65.000 65.500 57.500
|Programmergebnis 63.328 60.000 73.000 65.000 65.500 57.500 I
|Overhead |

Jahres- Konzept

rechnung Haushalts- Haushalts- Planung Planung Planung
SALDO DER EINNAHMEN UND AUSGABEN 2022 plan 2023* plan 2024 2025 2026 2027
Ausgaben
1 Personalkosten 169.798 180.000 183.000 186.000 189.000 189.000
2 Biromiete Geschéftsstelle 9.512 10.000 10.500 11.000 11.500 11.500
3 Beaufragung Sekratatiat und Buchfiihrung 10.553 12.000 12.500 13.000 13.500 13.500
4 IT Ausstattung und Pflege internetseiten (ITC) 10.084 20.000 15.000 12.000 12.000 12.000
6  Betriebsfiihrung 21.854 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
8  Abschreibungen 1.684 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Gesamtausgaben Overhead 223.485 240.000 239.000 240.000 244.000 244.000
Einnahmen
1  Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette 27.500 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2 Gemeinde Beesel 1.274 1.378 1.378 1.378 1.378 1.378
3 Gemeinde Echt-Susteren 3.747 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090
4  Gemeinde Leudal 5.257 5.710 5.710 5.710 5.710 5.710
5 Gemeinde Maasgouw 2.386 2.606 2.606 2.606 2.606 2.606
6  Gemeinde Roerdalen 2.888 3.138 3.138 3.138 3.138 3.138
7  Gemeinde Roermond 4.338 4.742 4.742 4,742 4.742 4,742
8 Gemeinde Venlo 7.610 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336
9  Ministerium ULNV NRW (D) 55.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
10 Provinz Limburg (NL) 55.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
11 Sonstige Einnahmen - - - - - -
Gesamteinnahmen Overhead 165.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
|Gesamtergebnis Overhead -58.485 -60.000 -59.000 -60.000 -64.000 -64.000 |
[3ahresergebnis 4.843 = 14.000 5.000 1.500 -6.500 |
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Im Programm 2022 des Naturparks MSN Roermond wurde unterschieden zwischen dem inhaltlichen
Projektprogramm einerseits und Overhead anderseits und dem damit verbundenen Aufgabenfeld
Tourismus (gemaR Art. 24 Abs. 3 BBV).

Das hinzugefiligte Aufgabenfeld Tourismus ist seit 2017 gesetzlich vorgeschrieben. Als Erlduterung zum
Programmnachweis wurde eine Ubersicht der realisierten Ausgaben und Einnahmen pro Aufgabenfeld
vorgenommen. Aufgrund des geringen Organisationsumfangs wurden alle jahrlichen Beitrdge und
Kosten dem Aufgabenfeld Tourismus zugeordnet. Die sonstigen Einnahmen in Hohe von 0 € setzen
sich zusammen aus diversen Einnahmen.

GemaR Art. 19c und 28c BBV sind die geplante und realisierte Sonderausgaben fiir das Programm 2022
null.

1.4.2  Erlduterungen zu Einnahmen und Ausgaben 2022

Fiir die Erlauterungen zu den Differenzen zwischen Jahresabschluss 2022 und Haushaltsplan verweisen
wir auf die Erlduterungen zu den einzelnen Einnahmen und Ausgaben 2022 in der Jahresrechnung.
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2. Anlagen

2.1 Jahresrechnung 2022
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An die Verbandsversammlung

Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette
Kapellerpoort 1
6041 HZ Roermond

Roermond, 25. Mai 2023
Sehr geehrte Mitglieder der Verbandsversammlung

Gemald der Satzung hat der Verbandsvorstand des Deutsch-Niederlandischen Naturparks Maas-Schwalm-
Nette (MSN) den Jahresabschluss 2022 erstellt. Der Jahresabschluss wurde von KSG Registeraccountants
kontrolliert und im Namen des Vorstandes unterschrieben.

Hiermit legen wir lhnen die Jahresrechnung 2022 vor.

1 ALLGEMEIN

Der Naturpark MSN wurde am 1. Juni 2002 gegriindet.

Ziele

Der Naturpark Maas-Schwalm-Nette wurde 2002 gegriindet mit dem Ziel, die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit im Naturpark und zwischen Deutschen und Niederlandern zu fordern. Die Ziele richten sich
dabei vor allem auf die Bereiche Natur und Landschaft, Tourismus und Naherholung sowie Umweltbildung
und Offentlichkeitsarbeit. Das langfristige Ziel ist die Realisierung einer regionalen grenziiberschreitenden
Identitat, die auf der Vielfalt der Natur- und Kulturlandschaften im Naturpark und dem Charakter der
Bewohner basiert und fiir Besucher eine besondere Attraktion darstellt.

Aufgaben

Der Zweckverband hat die Aufgabe die grenziiberschreitende Zusammenarbeit seiner Mitglieder zu férdern,
zu unterstiitzen und zu koordinieren. Im Rahmen dieser Aufgaben fiihrt der Zweckverband Projekte aus. Er
beantragt, empfangt und verwaltet finanzielle Mittel Dritter, wozu europaische, nationale und regionale
Mittel gehoren. Der Naturpark arbeitet dabei eng mit den Mitgliedern und anderen Partnern zusammen. Der
Naturpark liefert aus touristischer Sicht einen grenziiberschreitenden Beitrag zur regionalen Entwicklung und
VergroRRerung des Bekanntheitsgrades der Grenzregion.
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1 Bilanz am 31. Dezember 2022
AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen

Umlaufvermodgen

Kautionen

UMLAUFVERMOGEN
FORDERUNGEN

Debitoren

Sonstige Forderungen

Kassenbestand

PASSIVA

Ausgleichsriicklage
Allgemeine Riicklage

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunge
Steuern und Sozialabgaben
Sonstige Verbindlichkeiten

31. Dezember 2022

€ €
3.539
735
831
24.128
24,959
83.752
112.985

31. Dezember 2022

Naturpark
Maas-Schwalm-Nette
P Grens park

31. Dezember 2021

€ €

33.692
3.000

36.692
305
473
75.515

76.293

112.985

€ €
4.018
735
11.453
18.734
30.187
45.258
80.198

31. Dezember 2021

€ €
28.849
3.000
31.849
3.334
1.097
43.918
48.349
80.198
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2 Ubersicht der Einnahmen und Ausgaben 2022

Realisiert Haushaltsplan Realisiert
2022 2022 2021
€ € €

Einnahmen
Verbandsumlage 55.000 55.000 55.000
Fordermittel 110.000 110.000 110.000
Projektmittel * 187.259 132.000 197.642
Sonstige Einklnfte 0 2.000 0
Gesamteinnahmen 352.259 299.000 362.642
Ausgaben
Projektausgaben 123.931 59.000 96.884
Personalkosten ** 169.798 196.000 180.106
Abschreibungen 1.684 1.200 1.309
Bliro- und Verwaltungskosten *** 52.003 42.800 49.953
Gesamtausgaben 347.416 299.000 328.252
Saldo 4.843 0 34.390

Erléduterungen zu Einnahmen und Ausgaben

* Projektmittel / Projektausgaben

Die Projektbeitrage und -kosten wurden aufgrund der zu diesem Zeitpunkt unsicheren Entwicklung
in Bezug auf Covid-19 im Haushaltplan vorsichtig veranschlagt. Das Projekt Natur- und
Waldbrandbekdampfung lief urspriinglich bis zum 1. April 2022, wurde aber verldangert und hat auch
2022 noch Einnahmen gebracht.

Im Projekt Transition NP de Meinweg wurde weniger Arbeit geleistet als veranschlagt. Die deutsch-
niederlandische Dimension wird von den anderen Projektpartnern kaum aufgegriffen, so dass keine
Projektkosten angefallen sind. Das Projekt Expert Meetings Landschaft war zum Zeitpunkt des
Haushaltplan noch nicht bekannt.

** Personalkosten

Das Budget 2022 basierte auf 2 Vollzeitbeschaftigungen. Im Jahr 2022 arbeiteten die Mitarbeiter
nicht in Vollzeit.

*¥** Blro- und Verwaltungskosten

Die Biro- und Verwaltungskosten sind hoher als geschatzt, insbesondere aufgrund zusatzlicher
administrativer Einstellungen fir finanzielle und Sekretariatsunterstitzung.
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3 Allgemeine Grundlagen zur Beurteilung und Feststellung der Jahresrechnung

Dieser Bericht ist eine wortliche Ubersetzung der niederlindischen Jahresrechnung
vom 25. Mai 2023.

Allgemeine Grundlagen zur Erstellung der Jahresrechnung

Die Bewertung der Aktiva und Passiva sowie die Bewertung des Ergebnisses basiert auf.
Anschaffungspreis oder Herstellungspreis laut Artikel 63 "Besluit Begroting en Verantwoording"
(BBV).

BEWERTUNGSGRUNLAGEN FUR DIE BILANZ

Sonstige Aktiva und Passiva
Die sonstigen Aktiva und Passiva sind Nominalwerte.

Grundlagen zur Feststellung des Ergebnisses

Allgemein

Das Ergebnis errechnet sich aus der Differenz der im Haushaltsjahr eingenommenen
Verbandsumlage, der Férdermittel und sonstigen Einnahmen und den allgemeinen Kosten und
Projektkosten im Haushaltsjahr.

Abschreibungen

Die Abschreibungen der immateriellen und materiellen Aktiva errechnen sich mit Hilfe fester
Prozentsatze der Anschaffungspreise auf Basis der erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
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4 Erlduterungen zur Bilanz am 31. Dezember 2022

2022 2021
Anlagevermégen € €
Sachanlagen
Inventar 3.539 4.018
Buchwert am 1. Januar
Anschaffungswert 8.384 6.380
Kumulative Abschreibung -4.366 -3.057
4.018 3.323
Anderungen
Investitionen 1.205 2.004
Abschreibungen -1.684 -1.309
-479 695
Buchwert am 31. Dezember
Anschaffungswert 9.589 8.384
Kumulative Abschreibung -1.684 -4.366
7.905 4.018
Abschreibungshdhe betragt 20%.
Anlagevermogen
Kaution Miete Geschaftsstelle 735 735
Umlaufvermégen
Privat-rechtliche Debitoren 831 11.453
Sonstige Forderungen
Provinz Limburg, ausstehende Fordermittel 22.000 16.500
Kosten im Voraus bezahlt 2.128 2.234
24.128 18.734
Kassenbestand
ING Bank 2.482 4.629
Sparkasse 81.270 40.629
83.752 45.258
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Ausgleichsriicklagen

Stand am 1. Januar
Ergebnis Buchungsjahr
Aus zweckgebundener Reserve fiir allgemeine Projekte

Allgemeine Riicklage

Rickstellung Druck Wanderbucher und -karten

Stand am 1. Januar
Riickstellung Ergebnis Buchungsjahr
Riickstellung am 31. Dezember

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten an Lieferanten

Steuern und Sozialpramien

Umsatzsteuer

Sonstige Verbindlichkeiten *

Jahresabschluss, Verwaltung und Beratung
Reservierung Urlaubstagen

Reservierung Zuschuss Provinz Limburg — Regie Natur- und

Waldbrandbekdmpfung
Reservierung Projekt Naturbrandmanagement

Reservierung Freizeitreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Noch zu zahlende Gehilter
Verbleibende Schulden

* Erlduterungen zu den sonstigen Verbindlichkeiten

2022 2021

€ €
28.849 -5.541
4.843 34.390
0 0
33.692 28.849
3.000 3.000
0 0
3.000 3.000
305 3.334
473 1.097
9.015 6.400

5.872

21.128 21.857
23.000 0
15.600 0
0 2421
900 13.240
75.515 43.918

Der Vorbehalt fur die Projekt Provinz Limburg Regie Natur- und Waldbrandbekdampfung betrifft einen

Subventionsvorschuss fiir die gesamte Laufzeit des Projekts. Das Projekt lief urspriinglich bis zum 1. April 2022,
wurde aber verldangert. Im Jahr 2022 starteten die Projekte Naturbrandmanagement und Freizeitreiten im

Vaturpark
Moas-Schwalm-Nette
~ .

P ‘_.=.':‘s';ﬂ,;,‘,‘:.".'c

Naturpark Maas-Schwalm-Nette. Die Reservierungsprojekte setzen sich aus den erhaltenen Mitteln abzuglich der

anfallenden Kosten zusammen.
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5 Erlauterungen zu Einnahmen und Ausgaben 2022

Einnahmen

Verbandsumlage
Fordermittel
Projektmittel
Sonstige Einnahmen

Verbandsumlage Verbandsmitglieder
Verbandsumlage Zweckverband Naturpark Schwalm-
Nette

Verbandsumlage Gemeinde Beesel

Verbandsumlage Gemeinde Echt-Susteren
Verbandsumlage Gemeinde Leudal

Verbandsumlage Gemeinde Maasgouw
Verbandsumlage Gemeinde Roerdalen
Verbandsumlage Gemeinde Roermond
Verbandsumlage Gemeinde Venlo

Fordermittel
Fordermittel Provinz Limburg
Fordermittel Ministerium ULNV NRW

Projektmittel

INTERREG V A Natur- und Waldbrandpravention
Provinz Regie Natur- und Waldbrandbekdampfung
Freizeitreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette
Umwandlung National Park de Meinweg

Expert Meetings Landschaft

Einnahmen Wanderkarten und -biicher

Sonstige Einnahmen

INTERREG V A Natur- und Waldbrandpravention
INTERREG IV-A Wasser.Wander.Welt

Provinz Regie Natur- en Waldbrandbekdampfung
Freizeitreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette
Umwandlung National Park de Meinweg

Expert Meetings Landschaft

Anschaffungen Wanderkarten und -blicher
Sonstige Projektkosten

Vaturpark
Maas-Schwalm-Nette
~ .

a# Grenspark

Realisiert Haushaltsplan Realisiert
2022 2022 2021
€ € €
55.000 55.000 55.000
110.000 110.000 110.000
187.259 132.000 197.642
0 2.000 0
352.259 299.000 362.642
27.500 27.500 27.500
1.274 1.274 1.274
3.747 3.747 3.747
5.257 5.257 5.257
2.386 2.386 2.386
2.888 2.888 2.888
4.338 4.338 4.338
7.610 7.610 7.610
55.000 55.000 55.000
55.000 55.000 55.000
55.000 55.000 55.000
110.000 110.000 110.000
0 0 50.866
155.533 46.000 107.191
0 0 22.183
0 40.000 10.000
27.649 0 0
4.077 1.000 7.402
0 47.000 0
187.259 134.000 197.642
0 0 8.879
0 1.000 0
106.746 34.000 66.735
0 0 8.487
0 20.000 0
14.051 0 0
3.134 1.000 12.783
0 3.000 0
123.931 59.000 96.884
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Vaturpark
Maas-Schwalm-Nette
Grenspark

Realisiert Haushaltsplan Realisiert
2022 2022 2021

€ € €
Personalkosten
Gehilter 124.878 0 127.135
Sozialabgaben 37.424 0 40.851
Sonstige Personalkosten 7.496 0 12.120
Personalkosten 0 196.000 0

169.798 196.000 180.106

Personal
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Buchungsjahr betragt: 1,64 (2021: 1,57).

Abschreibungen
Inventar 1.684 1.020 1.309

Biiro- und Verwaltungskosten

Miete und Nebenkosten Geschaftsstelle 9.512 9.500 8.961
Kosten Sekretariat / Finanz- und Bliroverwaltung 10.553 7.500 14.780
EDV-Ausstattung und Pflege Internetseite 10.084 10.000 5.984
Kosten Betriebsfiihrung 6.151 1.800 8.988
Kosten Rechnungspriifung 15.703 14.000 11.240

52.003 42.800 49,953

11
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6 Sonstige Erlauterungen

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-
Nette bestand am 31. Dezember 2022 aus folgenden Mitglieder:

Funktion Zweckverband
Naturpark Maas Schwalm- Besold
Name Funktion Verbandsmitglied Nette ung

St. V. Vorsitzender /

Herr P. Hoffman Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Vorsteher 0
Herr F.J. Draack Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Verbandsversammlung 0
Frau M. Dittrich Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Verbandsversammlung 0
Frau E. Enk Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Verbandsversammlung 0
Herr P. Heks Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Verbandsversammlung 0
Herr R Lind Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Verbandsversammlung 0
Herr Dr. F. Schmitz Verbandsversammlung NP Schwalm-Nette Verbandsversammlung 0
Frau J. Westhelle-Aelen ~ Wethouder Gemeinde Roerdalen Verbandsversammlung 0
Herr F. van Ballegooij Wethouder Gemeinde Roermond Verbandsversammlung 0
Frau L. Nijssen Wethouder Gemeinde Beesel Verbandsversammlung 0
Herr S. Blomen Wethouder Gemeinde Maasgouw Verbandsversammlung 0
Herr R. Martens Wethouder Gemeinde Leudal Verbandsversammlung 0
Herr P. Pustjens Wethouder Gemeinde Echt-Susteren Verbandsversammlung 0
Frau M. Pollux — Linssen Wethouder Gemeinde Venlo Vorsitzender/Vorsteher 0

Unterschrift Jahresrechnung

Beschlossen in der Verbandsversammlung am 25. Mai 2023.

Deutsch-Niederlandischer Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Frau M. Pollux — Linssen
Vorsitzender

Dhr. A.G.M. Claassen
Geschéaftsfuhrer

12
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7 Verwendung des Ergebnisses 2022

Realisierte Gesamtsumme der Einnahmen und Ausgaben

Erh6hung (+) und Verminderung (-/-) der Riicklagen

Ausgleichsriicklage
Zusetz mit dem Saldo 2022
Ergebnis nach Zweckbestimmung

13

4.843

-4.843
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1 Einleitung

Dieses Dokument gibt den Haushaltsplan 2024 des Deutsch-Niederlandischen Naturparks Maas-Schwalm-
Nette (Naturpark MSN) wieder.

Der Haushaltsplan 2024 wurde gemaR den geltenden niederlandischen gesetzlichen Bestimmungen des
BVV (Besluit Begroting en Verantwoording voor gemeenten en provincies / Beschluss tiber Haushalt und
Verwendungsnachweise flir Gemeinden und Provinzen) erstellt.

Der Haushaltsplan wurde am 1. April durch den Verbandsvorstand beschlossen und wird den
Verbandsmitgliedern fiir eventuelle Stellungnahmen vorgelegt. Der Verbandsvorstand wird den
Haushaltsplan 2024 am 16. Juni 2023 der Verbandsversammlung zum Beschluss vorlegen.

2 Ziele, Vorgaben und Aktivitate

Angestrebte gesellschaftliche Effekte:

e Verbesserung der Qualitat der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

e (Qualitativ hochwertige Beratung. Effizient und professionell, entsprechend sachkundig, relevant
und im Rahmen gestellter Termine.

e Qualitatsverbesserung von Natur und Landschaft sowie der Infrastruktur fiir Tourismus und
Naherholung.

e Erweiterung der gesellschaftlichen Akzeptanz fiir raumliche Erhaltung der Qualitdt von Natur und
Landschaft.

e Kennenlernen und Nutzung von Naherholungszielen beiderseits der Grenze.

Zielgruppe:

e Rite der niederlandischen Verbandsmitglieder, Verbandsversammlung des Zweckverbands
Naturpark Schwalm-Nette und sonstige politische Vertreter.

e Alle Birger als (potentielle) Nutzer des 6ffentlichen Raums und Anbieter von Veranstaltungen,
wie Flihrungen, Wander- und Radtouren und vergleichbare Veranstaltungen im Bereich Natur und
Landschaft, Naherholung und Tourismus, Kulturgeschichte und Umweltbildung.

e Mitarbeiter der Verbandsmitglieder.

e Stakeholder des Naturparks MSN vor allem im Bereich Erhalt und Entwicklung von Natur und
Landschaft, Naherholung und Tourismus und Umweltbildung.

Vorgaben des Naturparks MSN:

e Die Vorgaben und Aufgabenbereiche des Naturparks MSN folgen aus der Satzung. Die Satzung ist
am 1. Juli 2016 in Kraft getreten. Sie basiert auf der urspriinglichen Satzung von Juni 2002. In der
Satzung wurde die Rechtsform Kérperschaft des Offentlichen Rechts festgelegt. Die Organisation
hat ihren Sitz in Roermond. Das Amtsgebiet des Naturparks MSN wird geformt durch die
Amtsgebiete der niederlandischen Gemeinden sowie des Zweckverbands Naturpark Schwalm-
Nette.

Der Naturpark MSN arbeitet in jeder Hinsicht kundenorientiert (Verwaltungsvertreter, Biirger,
Mitarbeiter der Verbandsmitglieder, Provinz Limburg, Land Nordrhein-Westfalen und die Stakeholder).
Der Naturpark MSN muss als Zweckverband in der Lage sein, als selbstdndige Organisationen zu fungieren.
Hierzu gehort eine hinsichtlich Personal und Biiro entsprechend ausgestattete Organisation.

Finanzielle und inhaltliche Rechenschaft wird mit Hilfe der Jahresfinanzberichte und der Tatigkeitsberichte
abgelegt. Diese werden jahrlich im Frihjahr an die Rate der niederlandischen Mitglieder und an den
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geschickt und in der Friihjahrssitzung der

Verbandsversammlung des Naturparks MSN beschlossen.

Prioritdaten des Produktbereiches Programm sind:
e Organisation und Koordination grenziiberschreitender Projekte
e Beratung der politischen Vertreter und Mitarbeiter der Verbandsmitglieder, Blirger und
Stakeholder
e Offentlichkeitsarbeit und Unterstiitzung der Zusammenarbeit

In der Tabelle sind die Qualitativen Ziele fiir jede Prioritat quantifiziert.

Prioritat Qualitative Zielsetzung | Quantitative Zielsetzung

Projekte Beantragung von | Durchschnittlich ein (bewilligter) Projektantrag pro Jahr.
Fordermitteln sowie
Eigenmitteln und
Durchfiihrung
grenziiberschreitender
Projekte.

Beratung Der Naturpark MSN | In den Projekten finden jahrlich Beratungen der
berat und informiert mit | Verwaltungsvertreter im Rahmen der
und ohne Anfrage Uber | projektbegleitenden Arbeitsgruppen statt.
relevante Themen im | Ferner findet  projektgebunden  durchschnittlich
Einzelnen und die | vierteljahrlich Beratung von Mitarbeitern, Mitgliedern des
deutsch- Zweckverbands und Stakeholdern im Rahmen von
niederlandische Arbeitsgruppen statt.

Zusammenarbeit im | Im Ubrigen werden Verwaltungsvertreter, Biirger,

Allgemeinen. Mitarbeiter der Verbandsmitglieder sowie Stakeholder
wochentlich  (und Projektpartner im Rahmen von
Projekten taglich) auf Anfrage oder ohne kostenlos tber
grenziiberschreitende Angelegenheiten beraten.

Offentlich- Der Naturpark MSN | In  Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des

keitsarbeit kimmert sich um eine | Zweckverbands, Stakeholdern und Biirger wird jahrlich

und Unter- adaquate ein Veranstaltungsprogramm (ca. 600 Veranstaltungen)
stltzung der Offentlichkeitsarbeit im | erstellt und durch den Naturpark MSN zweisprachig auf

Zusammen- Rahmen der Projekte | der Internetseite veroffentlicht.

arbeit und gewidhrleistet | Der Naturpark MSN unterhdlt eine Internetseite mit
damit die fortlaufende | allgemeinen- und Projektinformationen, die regelmaRig
Kommunikation. aktualisiert wird und nutzt soziale Medien mit

wochentlichen Postings aktueller Informationen. Die
Anzahl der Besuche der Internetseite ist ein guter
Indikator fiir die Offentlichkeitsarbeit.

Bei der Durchfiihrung der Projekte werden zu Beginn und
zum Abschluss regelmaRig (im Durchschnitt einmal
jahrlich) Veranstaltungen fiir Férdermittelgeber,
Verwaltungsvertreter, Projektpartner und die Presse
organisiert.
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Aktivitaten zur Realisierung der Ziele:

e InZusammenarbeit mit den Mitgliedern des Zweckverbands und Partnern: Erstellen von
Projektantragen, Finanzierung und Kofinanzierung, Koordination und Durchflihrung
grenziberschreitender Projekte.

e Informationsveranstaltungen und Workshops im Rahmen der Durchfiihrung und Realisierung
von Projekten.

e Erstellung der Jahresrechnungen und Haushaltsplane.

e Unterhaltung und Aktualisierung zweisprachiger Internetseiten.

e Informationen Uber soziale Medien und aktuelle Postings sowie Pressetermine.

e InZusammenarbeit mit den Mitgliedern des Zweckverbands und den Stakeholdern jahrliches
Angebot des zweisprachigen Veranstaltungskalenders fiir Natur- und Landschaftserlebnisse,
Kulturgeschichte und Aktivitaten in der Umweltbildung.

e Koordination von Pflege und Unterhaltung der Premiumwanderwege Wasser.Wander.Welt
sowie deren Offentlichkeitsarbeit in Zusammenarbeit mit dem Naturpark Schwalm-Nette sowie
dem Routebureau Noord- en Midden-Limburg. Pflege und Unterhaltung der entsprechenden
Internetseite, zur Verfligung stellen und aktualisieren von Routenkarten.

e Unterstlitzung der Natur- und Landschaftsfihrer und Routenscouts.

e Inhaltliche Pflege und Betreuung App und Internetseite Auf Spuren — Biografie einer Landschaft

Der in der Anlage 1 beigefiigte Arbeitsplan 2024 gibt eine Ubersicht iiber die geplanten Titigkeiten im
Jahr 2024.

3 Grundlagen zur Erstellung des Haushaltsplans 2024-2027

3.1 Verbandsmitglieder und Aktivitaten

Der Zweckverband D-NL Naturpark MSN wurde am 1. Juni 2002 gegriindet. Die geltende Satzung des
Zweckverbands Naturpark MSN trat am 1. Juli 2016 in Kraft. Verbandsmitglieder sind der Zweckverband
Naturpark Schwalm-Nette und die niederlandischen Gemeinden Beesel, Echt-Susteren, Leudal,
Maasgouw, Roerdalen, Roermond und Venlo.

Ziel des Zweckverbands ist die grenziiberschreitende Zusammenarbeit zur Erhaltung und Entwicklung
von Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus sowie Umweltbildung und Offentlichkeitsarbeit.

Die Aufgabe des Zweckverbands besteht darin, die grenziiberschreitende Zusammenarbeit der
Verbandsmitglieder zu fordern, zu unterstiitzen und zu koordinieren. Im Rahmen dieser Aufgaben
realisiert der Zweckverband unterschiedliche Projekte.

Alle Tatigkeiten hinsichtlich der Ziele und Aufgaben des Naturparks MSN sind Bestandteil des
Produktbereiches: Grenziiberschreitende Zusammenarbeit Erhaltung und Entwicklung von Natur und
Landschaft, Naherholung und Tourismus, Umweltbildung und Offentlichkeits-arbeit.

3.2 Produktbereich: Grenziiberschreitende Zusammenarbeit Erhaltung und Entwicklung von
Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus, Umweltbildung und Offentlichkeitsarbeit

Die gesamten Tatigkeiten innerhalb dieser Produktbereich sind dem Aufgabenfeld: Landschaft,
Tourismus, Marketing zugeordnet.
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Im Zeitraum 2024-2027 werden die aktuell laufenden INTERREG Projekte weiter durchgefiihrt sowie
weitere Akquise fur, den Programmzielen entsprechenden, grenziiberschreitende Initiativen betrieben.
Das Ziel ist, im Zeitraum 2024-2027 moglichst ein Projekt pro Jahr zu starten.

Neben der Durchfiihrung der laufenden Projekte werden die folgenden, bereits entwickelten
Kommunikations- und Marketinginstrumente von 2024-2027 fortgefihrt:

Veranstaltungskalender fiir z. B. Rad- und Wandertouren, Internetseiten, Soziale Medien, Naturwerktag
und Netzwerktreffen von Naturfiihrern und Routenscouts.

3.3 Overhead

Der Finanzierung des Betriebs basiert zu einem Teil auf Fordermitteln der Provinz Limburg und des
Ministeriums flir Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes NRW. Beide Zuschiisse wurden fiir den
Zeitraum 2023-2026 gewahrt. In Ubereinstimmung damit hat die Verbandsversammlung im Jahr 2021
die Verbandsumlage fir die Teilnehmer fir den Zeitraum 2023-2026 beschlossen. Die Férdermittel und
die Verbandsumlage sind mit € 180.000 jahrlich etwas hoher als dem vorherigen Forderzeitraum 2019-
2022.

Bei den Betriebskosten wird eine jahrliche Entwicklung der Personalkosten (CAO: Collectieve
ArbeidsOvereenkomst) von durchschnittlich 1,5% beriicksichtigt. Weil die derzeitige Besetzung niedriger
ist als friiher wird mehr administrative Unterstiitzung bendtigt, diese wurde anhand des Bedarfs im Jahr
2021 eingeschatzt. (Sekretariat/Buchfiihrung). Die Website braucht dringend eine Neugestaltung. Damit
sind die overheadkosten gestiegen im Vergleich zur Zeitraum 1019-2022.

4 Haushaltsplan des Programms

Der Naturpark MSN fihrt im Auftrag der regionalen Politik das Programm “Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus sowie Umweltbildung und
Offentlichkeitsarbeit” durch. Dieser Produktbereich unterstiitzt die Zielsetzungen des Zweckverbands:
Wahrnehmung gemeinsamer Belange in der grenziberschreitenden Zusammenarbeit, wobei der
Schwerpunkt der Zusammenarbeit sich auf Erhalt und Entwicklung der natiirlichen Landschaft, des
Landschaftsbildes, der Art und Erhaltung sowie des entsprechenden Managements bezieht, unter
Bericksichtigung der 6konomischen, kulturellen und sozialen Gegebenheiten. Alle Tatigkeiten im Rahmen
dieses Programmes fallen in das Aufgabenfeld: Tourismus (Landschaft und Marketing).

Aufgabe des Naturparks MSN ist es, die grenziberschreitende Zusammenarbeit seiner
Verbandsmitglieder in den o.g. Bereichen zu fordern, zu unterstitzen und zu koordinieren. Der Naturpark
MSN fiihrt im Rahmen dieser Aufgabe vornehmlich Projekte durch. Er stellt Antrdge, erhalt und verwaltet
finanzielle Mittel Dritter, hierzu zdhlen u. a. europdische, nationale und regionale Férdermittel. Er zahlt
Férdermittel an Dritte aus. Zu seinen Aufgaben zdhlen in diesem Zusammenhang Offentlichkeitsarbeit
sowie Beratung der Verbandsmitglieder, der Behodrden wund weiterer Organisationen bei
grenziberschreitenden Angelegenheiten.

Der Finanzplan fir die Flihrung der Geschaftsstelle ist unter den Paragraphen Overhead aufgefihrt.
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5. Paragraphen
5.1 Paragraph Finanzstruktur

Die heutige Finanzierung des Naturparks MSN basiert auf Fordermitteln der Provinz Limburg (25%), des
Landes Nordrhein-Westfalen (25%), der Verbandsumlage durch die Verbandsmitglieder (25%) und auf
Projektmitteln (25%), die durch den Personaleinsatz in grenziiberschreitenden und anderen Projekten
generiert werden. Die Hohe des jahrlichen Haushaltsplans fir den Forderzeitraum 2023-2026 wurde mit
240.000 € am 25. Juni 2021 durch die Verbandsversammlung unter der Voraussetzung beschlossen, dass
die Férdermittel durch die Provinz Limburg und das Land NRW gewahrt werden.

Die Fordermittel der Provinz Limburg und des Landes Nordrhein-Westfalen basieren auf
Fordermittelbewilligungen fiir den Zeitraum 2023-2026. Die Bewilligungen von NRW und der Provinz
Limburg trafen bereits 2021 bzw. 2022 ein. Mit Erhalt der entsprechenden Bewilligungen wird diese
Voraussetzung erfillt.

Die Verbandsumlage wird konform der Satzung zur Halfte durch das deutsche Verbandsmitglied und zur
Hélfte durch die niederlandischen Verbandsmitglieder getragen. Die einzelnen Beitrdge der
niederlandischen Verbandsmitglieder werden gemall der Satzung zur Halfte auf Basis der jeweiligen
Gemeindeflache und zur Halfte auf Basis der Einwohnerzahl berechnet. Die entsprechende Beitrage sind
fir den Zeitraum 2023-2026 wurden am 24. Juni 2022 beschlossen, eine Ubersicht gibt in Anlage 2 zu
sehen.

5.2 Paragraph Widerstandsvermoégen und Risikomanagement

Widerstandsvermdgen

Basis fir die Aufnahme von Riickstellungen und Reserven:

GemaR den Fordermittelbestimmungen der Férdermittelgeber werden dem Naturpark MSN bei einem
Ergebnisiiberschuss am Ende des Forderzeitraums Férdermittel in Hohe der Uberschiisse gekiirzt. Daher
ist es nicht zuldssig, am Ende des Forderzeitraums mit den positiven Jahresergebnissen ohne weiteres
eine allgemeine oder zweckbestimmte Reserve aufzubauen.

Die Verbandsversammlung hat am 12. Mai 2017 eine Obergrenze von 50.000,- € als allgemeine Riicklage
festgelegt. Um Risiken in den kommenden Jahren zu reduzieren, hat die Verbandsversammlung am 12.
Mai 2017 ebenfalls beschlossen, eine Obergrenze von 40.000,- € fiir zweckbestimmte Ricklagen
festzulegen.

Fir den Naturpark MSN bestehen zum Bilanzdatum keine konkreten Verpflichtungen, die {iber einen
langeren Zeitraum als ein Jahr festgelegt sind und entsprechend zu einer Mittelverwendung fiihren
wirden.

Der Naturpark MSN realisiert eine begrenzte Anzahl an Produkten und Dienstleistungen. Dies kann eine
Organisation grundsatzlich schwachen. Ein wesentlicher Teil der Finanzierung des Naturparks MSN hangt
von der Forderung durch die Provinz Limburg und das Land NRW ab. Siehe 5.1. Ein weiteres Risiko ist die
Abhangigkeit von der Realisierung grenziiberschreitender Projekte, vornehmlich im Rahmen des durch
die EU geforderten INTERREG Programmes Nederland-Deutschland. Das aktuelle INTERREG VI Programm
Nederland-Deutschland wurde 2022 erdffnet. Vor allem in den Ubergangszeitrdumen der INTERREG
Programme ist die Realisierung grenziiberschreitender Projekte stark eingeschrankt.

Der Erfolg und die Moglichkeiten der Férderung grenziiberschreitender Projekte werden beeinflusst
durch:
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o Allgemeine wirtschaftliche Lage.

e Ubereinstimmungen zwischen den Zielen des Naturparks und denen der européischen,
nationalen und provinzialen Férderprogramme.

e Die Moglichkeiten eventueller Projektpartner, Eigenmittel fir grenziiberschreitende Projekte
beizutragen.

Risikomanagement

Im Falle der Kiindigung der Mitgliedschaft, sind die austretenden Verbandsmitglieder dem Zweckverband
gegenilber haftbar hinsichtlich der bis dahin entstandenen Verpflichtungen im Verhaltnis zu den
Beitragen der entsprechenden Verbandsmitglieder. Die Haftung ausgeschiedener Verbandsmitglieder fur
langerfristige Verbindlichkeiten des Zweckverbands beschrankt sich auf die Betrage, die bis zum Zeitpunkt
des tatsachlichen Austretens im Verhdltnis entstanden sind. GemaR der Satzung kann ein
Verbandsmitglied nach Kiindigung erst mit einer Frist von drei Jahren ab dem 31. Dezember des Jahres
indem gekiindigt wurde, austreten.

Obligatorische Kennzahlen

Mit dem Ziel fir mehr Transparenz zu sorgen und mehr Einsicht fiir die Verbandsmitglieder in die
finanzielle Lage des Naturparks MSN zu gewahren, werden sowohl im Haushaltsplan als auch in der
Jahresrechnung die relevanten finanziellen Kennzahlen aufgenommen. Kennzahlen geben das Verhaltnis
zwischen den einzelnen Haushaltsbereichen oder der Bilanz wieder. Sie bilden die Basis zur Beurteilung
der finanziellen Lage des Naturparks MSN. Kennzahlen fiir die Nettoschuldenquote, korrigiert fir Kredite,
fur An- und Verkauf von Flachen und die Steuerkapazitat treffen hier nicht zu und werden daher nicht
bericksichtigt.

Die Kennzahlen sind ein Indikator fir den finanziellen Puffer des Naturparks MSN, um strukturelle und
unvorhergesehene Ausgaben abdecken, bzw. auffangen zu kénnen. Sie geben einen Uberblick iiber die
finanzielle Belastbarkeit und formen die Basis zur Beurteilung wie solide der Haushalt aufgestellt ist und
in wieweit finanzielle Rickschlage getragen werden kénnen.

Dieser Paragraph beschaftigt sich mit der Analyse und der individuellen Beurteilung der finanziellen
Kennzahlen. In der folgenden Tabelle wurden die relevanten Kennzahlen zusammengefasst.

Konzept
Jahres-  Jahres- Haus- Haus-
rechnung rechnung haltplan haltplan Planung Planung Planung
Finanzielle Kennzahlen Zielwert 2022 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Nettoschulden-quote <=0% -9,0% -6,2% -4,2% -1,7% -1,9% -1,9% -14,8%
Solvabilitat >=20% 32,5% 39,7% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2% 27,2%
Struktureller Betriebssaldo >=0% 0,0% 0,0% 0,4% 1,1% 1,3% 0,7% 1,2%

(1) Eine negative Nettoschuldenquote bedeutet einen Uberschuss.

(2) Je hoher der Prozentsatz, desto besser kann der Naturpark MSN seinen Verbindlichkeiten
nachkommen. Bei einer Solvabilitdt von unter 20% gestaltet sich die finanzielle Situation des Naturparks
MSN schwieriger.

(3) Ein Haushalt, wo die strukturellen Einnahmen hoher sind als die strukturellen Ausgaben ist flexibler als
ein Haushalt, wo strukturelle Einnahmen und Ausgaben im Gleichgewicht sind. Bei einer Rate von 0% sind
die strukturellen Einnahmen und Ausgaben gleich. Bei einer Negativrate ist der Naturpark MSN strukturell
nicht im Gleichgewicht. Bei einer Positivrate sind die strukturellen Einnahmen ausreichend, um die
strukturellen Ausgaben (zu denen auch Zinsen und Tilgung zahlen) zu decken.
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5.3 Paragraph Finanzierung

Treasury
Treasury ist die Steuerung und Kontrolle sowie die Rechenschaft iiber und Uberwachung von

Finanzanlagen, Finanzstromen, der Finanzlage und der damit verbundenen Risiken. Die wichtigste
Pramisse der Treasury-Funktion ist die Risikobeherrschung. Die Aufnahme eines Kredits oder die Vergabe
von Anleihen ist nur im Rahmen der Auslibung 6ffentlicher Aufgaben erlaubt. Ferner sollte man bei der
Anlage von Geldern beachten, dass es nicht das Ziel sein darf, Einkommen auf Basis zu hoher Risiken zu
generieren. Die Summe der Reserven und Rickstellungen sorgt fir einen Finanzierungsiiberschuss. Dies
wird nur teilweise als internes Finanzierungsmittel eingesetzt. Die interne Finanzierung ist hinsichtlich der
Liquiditat erforderlich, weil die beteiligten Verbandsmitglieder im Durchschnitt vier Wochen benétigen,
um die Verbandsumlage zu zahlen und weil die Abrechnungen von Projekten oft nur auf Basis von
Vorfinanzierungen durchgefiihrt werden kénnen.

Zinsrisikonorm

Ziel dieser Norm ist es, die Folgen steigernder Kapitalmarktzinsen fir die Zinslasten der Organisation zu
minimieren. Hierzu wird ein Limit flr einen Teil der langfristigen Schulden festgelegt, fiir den der
Zinsprozentsatz in einem bestimmten Jahr an die geltenden Markttarife angepasst werden muss. Die
Norm legt fest, dass pro Jahr maximal 20% der langfristigen Schulden fiir eine Refinanzierung oder
Zinsanpassung in Betracht gezogen werden dirfen, ein Minimum von 2,5 Millionen € vorausgesetzt.
Dieser Minimalbetrag dirfte also grundsatzlich im Sinne einer Refinanzierung oder Zinsanpassung genutzt
werden. Da der Naturpark MSN nicht Gber langfristige Kredite verfiigt, ist deutlich, dass das Minimum
unterschritten wird und somit der Norm entsprochen wird.

Einschrankung kurzfristige Finanzierung

Ziel dieser Einschrankung ist es, offene Schulden zu begrenzen. Zur Berechnung legt man einen
Prozentsatz des Gesamthaushalts am 1. Januar zu Grunde. Der Prozentsatz liegt bei 8,5%. Konkret
bedeutet dies fur den Naturpark MSN, dass wenn die offenen Schulden eine Héhe von 179.138 €
Uberschreiten, diese konsolidiert werden miussen (d. h. Finanzierungsmittel missen von kurz- in langfristig
umgeformt werden). Dabei gilt jedoch ein Minimumbetrag von 300.000 €. Da ein
Finanzierungsiliberschuss vorliegt, entspricht der Naturpark MSN der Norm.

5.4 Paragraph Geschaftsstelle (Overhead)

Allgemein
Der Naturpark MSN ist eine aktive Organisation mit einem hohen Mal} an Sachkenntnis, Erfahrung und

Servicequalitat. Die Verbandsmitglieder, Projektpartner, Férdermittelgeber und Kunden des Naturparks
MSN sind in der Regel zufrieden mit den Dienstleistungen, die durch die Kombination aus
grenziiberschreitendem Know-how, schneller Beratung und Hilfestellungen in grenziberschreitenden
Vorhaben zur Verfligung gestellt werden.

Der Naturpark MSN verfiigt zusammen tiber 1,7 VZA, die sich auf zwei Personen verteilen. Die Mitarbeiter
der Geschiéftsstelle fiihren die taglichen Tatigkeiten aus. Der niederldndische Geschéftsfiihrer hat eine
niederlandische Hochschulausbildung und ist des mannlichen Geschlechts. Die deutsche Projektleiterin
ist promoviert und ist des weiblichen Geschlechts.

Die Buchfihrung und Sekretariat werden auf Vertragsbasis durch eine Mitarbeiterin von LEANHR
SERVICES durchgefiihrt und auf Stundenbasis abgerechnet.

Aufgrund des Risikos, dass Projekttadtigkeiten im Rahmen eines moglichen Austritts von
Verbandsmitgliedern oder geringerer Fordermittel zurlickgehen, bleibt die Anzahl der Mitarbeiter
beschrankt auf 2 mit einem maximalen VZA von 2.00. Eventuelle Aufgabenerweiterungen durch die
erfolgreiche Akquise von Projekten werden kompensiert, indem externe Sachverstdandige beauftragt
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werden oder Personal befristet eingestellt wird. Bis auf Weiteres werden im Haushalt 2024 keine weiteren
Mitarbeiter bericksichtigt.

Die Lohnverwaltung sowie die Kontrolle und Erstellung der Jahresrechnung werden im Auftrag des
Naturparks MSN durch externe Sachverstandige durchgefihrt.

GemdaR Beschluss durch die Verbandsversammlung entsprechen die Arbeitsbedingungen und CAO
(Betriebsvereinbarungen) des Naturparks MSN den Bestimmungen und Vorgaben fiir Beschaftigte der
Gemeinde Roermond.

Arbeitsweise

Die Mitarbeiter filhren im Durchschnitt alle zwei Wochen eine Mitarbeiterbesprechung durch.

Alle zwei Jahre findet ein Beurteilungsgesprach mit den Mitarbeitern statt, wobei auch Fortbildungsbedarf
besprochen wird.

Automatisierung

Die Geschaftsstelle nutzt marktiibliche Office-Applikationen. Die Computer werden durchschnittlich alle
vier Jahre ersetzt. Fur die Pflege der Internetseite und der Datenbestdnde wird ein Vertrag mit einem
externen IT-Sachverstandigen abgeschlossen.

Geschéaftsstelle

Der Naturpark MSN ist Mieter eines Bliroraumes im Office Hotel Nero Kapellerpoort 1 in der Gemeinde
Roermond. Auf Basis einer mit der Stichting Ons WCL geschlossenen Vereinbarung werden die laufenden
Kosten fiir den gemeinsamen Server und Kopierer geteilt.

5.5 Paragraph verbundene Organisationen

Der Naturpark MSN ist als Zweckverband eine verbundene Partei fiir die niederlandischen
Verbandsmitglieder sowie den Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette. Der Naturpark MSN hat keine
Kooperationsbeziehungen mit Dritten, bei denen er selbst eine Verantwortlichkeit oder
Stimmberechtigung in einem Verwaltungsgremium hat. Er ist wohl Mitglied verschiedener
Organisationen, wie dem europdischen Dachverband von Natur- und Nationalparken in Europa,
EUROPARC, bei dem auch ein Mitgliedsbeitrag entrichtet wird. Hier nimmt er an den
Jahresversammlungen teil.

6. Haushaltsplan 2024 und Mehrjahresplanung 2025-2027
6.1 Haushaltsplan

Der auf der folgenden Seite aufgefiihrte Haushaltsplan 2024 wurde am 16. Juni 2023 von der
Verbandversammlung beschlossen.

10
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Haushaltsplan 2023-2024 und Planung 2025-2027 (Betrage in €)
Program Grenzuberschreitende Zusammenarbeit Natur und Landschaft, Naherholung und Tourismus, Umweltbildung und
Offentlichtkeitsarbeit
Aufgabenbereich Landschaft, Tourismus und Marketing
Jahres- Konzept
rechnung Haushalts- Haushalts- Planung Planung Planung
2022 plan 2023* plan 2024 2025 2026 2027

SALDO DER EINNAHMEN UND AUSGABEN
Ausgaben
1 INTERREG IV-A Wasser.Wander.Welt - - - - - -
2 INTERREG V A Natur- und Waldbrandpravention - - - - - -
3 Provinz Regie fur Natur- und Waldbrandbek&mpfung 106.746 380.000 - - - -
4 Projekt Freizietreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette - 220.000 90.000 315.000 450.000 -
5 Projekt Umwandlung National Park de Meinweg - 3.000 - - - -
6 Expert Meetings Landschaft 14.051 - - - - -
7 Projekt Naturbrandmanagement - 1.160.000 1.160.000 1.160.000 -
8 Projekt Naturbrand Wissenentwicklung - 580.000 95.000 - -
9 Einkaufen Wanderbticher, -karten und -flyer 3.134 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
10 Sonstige Projektkosten - 3.000 23.000 23.000 13.000 3.000
Gesamtausgaben 123.931 607.500 1.854.500 1.594.500 1.624.500 4.500
Einnahmen
1 INTERREG IV-A Wasser.Wander.Welt - - - - - -
2 INTERREG V A Natur- und Waldbrandprévention - - - - - -
3 Provinz Regie fur Natur- und Waldbrandbek&ampfung 155.533 400.000 - - - -
4 Projekt Freizietreiten im Naturpark Maas-Schwalm-Nette - 250.000 118.000 350.000 480.000 -
5 Projekt Umwandlung National Park de Meinweg - 13.000 - - - -
6 Expert Meetings Landschaft 27.649 - - - - -
7 Projekt Naturbrandmanagement - 1.200.000  1.200.000  1.200.000 -
8 Projekt Naturbrand Wissenentwicklung - 600.000 100.000 - -
9 Einnahmen Wanderbiicher, -karten und -flyer 4.077 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
10 Sonstige Projekteinnahmen - 2.500 7.500 7.500 8.000 60.000
Gesamteinnahmen 187.259 667.500 1.927.500 1.659.500 1.690.000 62.000
GESAMTSALDO DER EINNAHMEN UND AUSGABEN 63.328 60.000 73.000 65.000 65.500 57.500
|Programmergebnis 63.328 60.000 73.000 65.000 65.500 57.500 |
[overhead |

Jahres- Konzept

rechnung Haushalts- Haushalts- Planung Planung Planung
SALDO DER EINNAHMEN UND AUSGABEN 2022 plan 2023* plan 2024 2025 2026 2027
Ausgaben
1 Personalkosten 169.798 180.000 183.000 186.000 189.000 189.000
2 Biromiete Geschaftsstelle 9.512 10.000 10.500 11.000 11.500 11.500
3 Beaufragung Sekratatiat und Buchfiihrung 10.553 12.000 12.500 13.000 13.500 13.500
4 IT Ausstattung und Pflege internetseiten (ITC) 10.084 20.000 15.000 12.000 12.000 12.000
6 Betriebsfiihrung 21.854 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
8 Abschreibungen 1.684 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Gesamtausgaben Overhead 223.485 240.000 239.000 240.000 244.000 244.000
Einnahmen
1 Zweckwverband Naturpark Schwalm-Nette 27.500 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2 Gemeinde Beesel 1.274 1.378 1.378 1.378 1.378 1.378
3 Gemeinde Echt-Susteren 3.747 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090
4 Gemeinde Leudal 5.257 5.710 5.710 5.710 5.710 5.710
5 Gemeinde Maasgouw 2.386 2.606 2.606 2.606 2.606 2.606
6 Gemeinde Roerdalen 2.888 3.138 3.138 3.138 3.138 3.138
7 Gemeinde Roermond 4.338 4.742 4.742 4.742 4.742 4.742
8 Gemeinde Venlo 7.610 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336
9 Ministerium ULNV NRW (D) 55.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
10 Provinz Limburg (NL) 55.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
11 Sonstige Einnahmen - - - - - -
Gesamteinnahmen Overhead 165.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
|Gesamtergebnis Overhead -58.485 -60.000 -59.000 -60.000 -64.000 -64.000 |
|Jahresergebnis 4.843 - 14.000 5.000 1.500 -6.500 |
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Erlduterungen zu Einnahmen und Ausgaben 2024-2027

Programm grenziiberschreitende Zusammenarbeit Erhaltung und Entwicklung von Natur und

Landschaft, Naherholung und Tourismus, Umweltbildung und Offentlichkeitsarbeit.

Einnahmen

Das Projekt , Transitie Nationaal Park De Meinweg” endet im Dezember 2023.

Das Naturbrandmanagement-Projekt wurde am 3. April 2023 eingereicht, der INTERREG VI-
Zuschuss wird hoffentlich im Sommer 2023 gewahrt, so dass das Projekt am 1.10.2023 beginnen
kann. Das Budget fiir das Projekt betragt 3.8000.000 €,

790.000 € werden in einem Ko-Projekt Naturbrandmanagement bei der Provinz Limburg und
dem Ministerium fir Landwirtschaft und Verbraucherschutz (MLV) speziell zur
Wissensentwicklung beantragt.

Das Projekt "Freizeitreiten im Naturpark MSN" wurde am 23. Januar 2023 eingereicht und wird
hoffentlich im Mai 2023 bewilligt, so dass das Projekt am 1.7.2023 beginnen kann. Das
Projektbudget betragt 980.000 €.

Es wird erwartet, dass ein oder mehrere Projekte im Jahr 2026 eingereicht werde.

Fiihrung Geschéftsstelle (Overhead)

Ausgaben

1. Personalkosten

Infolge des Personalwechsels im Jahr 2021 wurde die Gehaltsentwicklung neu geschéatzt. Bei
erfolgreicher Akquisition von zwei angestrebten INTERREG-Projekten wird die Arbeitszeit der
derzeitigen Mitarbeiter auf maximal 2,00 VZA verldngert. Es wird davon ausgegangen, dass die
Gehaltskosten jahrlich um etwa 2 % steigen werden.

Einnahmen

1. bis 8. Verbandsumlage

Der Verbandsumlage in Hohe von 60.000 € basiert auf dem Beschluss der
Verbandsversammlung vom 25. Juni 2021

9. und 10. Férdermittel des Landes NRW und der Provinz Limburg.

Die Fordermittel des Landes NRW und der Provinz Limburg basieren auf den in den Jahren
2021/2022 bewilligten Férdermittelantragen fur den Férderzeitraum 2023-2026.

12
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Mit der Bilanzprognose wird Einsicht in die Entwicklungen von Reserven sowie in den voraussichtlichen
Finanzbedarf gegeben. Die Bilanzprognose und die Mehrjahreskostenvoranschlage sind in der folgenden
Tabelle dargestellt (Betrdge in €).

AKTIVA ULTIMO JAHR
Jahres-
Umschreibun rechnun Haushalts- | Haushalts- | Planung Planung Planung
& & | plan2023 | plan2024 | 2025 2026 2027
2022
Anlagevermoégen
Sachanlagen 3.539 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Kautionen 735 735 735 735 735 735
Umlaufvermégen
Forderungen 24.959 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Kassenbestand 83.752 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
SUMME AKTIVA 112.985 143.235 143.235 143.235 143.235 143.235
PASSIVA ULTIMO JAHR

Ausgleichsriicklage 33.692 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Riickstell All i

uc. stellung Aligemeine o 0 0 0 0 0
Projekte
Riickstell Druck

ucksteliung Bruc 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Wanderbiicher und -karten
Kurtzfristige

L . 76.293 104.235 104.235 104.235 104.235 104.235

Verbindlichkeiten
SUMME PASSIVA 112.985 143.235 143.235 143.235 143.235 143.235
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Anlage 1: Arbeitsplan 2024

1

ANENEN

ANENL

<]

ASANEN

Verwaltungsbezogene Aufgaben des Zweckverbands Deutsch-Niederlandischer
Naturpark Maas-Schwalm-Nette

Jahresbericht 2023 und Jahresabschluss 2023
Erstellung Haushaltsplan und Arbeitsplan 2025
Vorbereitung der 45. und 46. Verbandsversammlung und Sitzungen des Verbandsvorstands

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Pflege und Aktualisierung der Internetprasentationen und App.

Endredaktion und Ubersetzung des Veranstaltungskalenders 2024 auf der Internetseite
Pflege von aktiven Kontakten mit der Presse und sonstigen Medien, (Projekt)Vortrage, Artikel,
usw.

Teilnahme Jahresmitgliederversammlungen EUROPARC Foderation und TransParcNet etc.
Grenziberschreitende Koordination des Naturwerktags 2024

Projekte

3.1 Wasser.Wander.Welt

Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir die zertifizierten Wanderwege
Unterstitzung bei Akquise und Erweiterung neuer zertifizierter Strecken
Rezertifizierung der Premiumwanderwege

3.2 Projekt Freizeitreiten im Naturpark MSN (Interreg VI Programm Deutschland-Nederland
2021-2027)

Durchfiihrung des Projektes: Projektorganisation, Administration, Finanzverwaltung und
Koordination der Teilprojekte mit den Projektpartnern

Organisation der Arbeitsgruppen und Projektgruppe und der Zwischenberichte

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

3.3 Projekt Naturbrandmanagement (Interreg VI Programm Deutschland-Nederland 2021-
2027)
Durchfiihrung des Projekts (Projektleitung): Projektorganisation, Administration,
Finanzverwaltung und Koordination der Teilprojekte mit den Projektpartnern
Organisation von Arbeitsgruppen, Projektgruppen und Erstellung von Zwischenberichten
Projektkommunikation und Offentlichkeitsarbeit

34 Buch Natur fiireinander im Naturpark Maas-Schwalm-Nette
Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit Naturbuch MSN

3.5 Projektakquise

Planung und eventuelle Erstellung von Forderantragen auf Basis der Inventarisierung und
Beurteilung vorhandener und geplanter Projekte mit Verbandsmitgliedern und potentiellen
Partnern.

Beratung der Verbandsmitglieder des Zweckverbandes und der Beh6rden,  Organisationen

und sonstigen Institutionen bei der Planung und Durchfiihrung von grenziiberschreitenden
Aktivitaten
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Beratung (inkl. Vortrdage) sowohl auf Anfrage als auch auf Eigeninitiative zur Verbesserung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und zum Austausch von Informationen gemaR der Ziele
des Zweckverbands Naturpark MSN
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